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I. Einleitung

Wenn von der Konkurrenzfihigkeit. der schweizerischen Maschinenindustrie
die Rede ist, so denkt man wohl in erster Linie an die Frage, ob diesemn Erwerbs-
zweig mit den zahlreichen in ihm beschéftigten Menschen eine weitere Entwicklung
iiber ihren jetzigen Stand noch beschieden sei, etwa im Sinne einer Steigerung
ihrer Produktion und einer Festigung ihrer Stellung im internationalen Wett-
bewerbe bei gleichzeitiger Verbesserung ihrer Renfabilitif, oder aber, ob unter
Umsténden auch damit gerechnet werden miisse, dass unter der Macht der Ver-
haltnisse ein Abbau notwendig werden konnte, eine Riickbildung, welche schliess-
lich die in der Maschinenindustrie beschaftigten Volksgenossen nétigten, andere
Betitigungsmoglichkeiten zu suchen. Man kommt, an die weitere Zukunft
denkend, in Versuchung, sich vorzustellen, dass die Schlote, welche heute noch von
sprithender, ungebrochener Arbeit kiinden, einmal nicht mehr rauchen koénnten,
dass leere Fabrikriaume, entvolkerte Ortschaften, tote Rangierbahnhéfe melden,
hier war einmal eine bliihende Industrie, die der ganzen Volksgemeinschaft das
Geprige gab, ihre Existenz bedeutete und ihr Stolz war.

Solche Gedanken iiber die jetzt gut beschaftigte Maschinenindustrie mag
etwa eine Wanderung durch das Gebiet der uns benachbarten Stickerei-Industrie
auslosen. Diese reiche und fast unzerstérbar scheinende Lebensquelle grosser
Gebiete macht einen Riickbildungsprozess durch. Noch ist nicht abzusehen, wie-
weit diese Riickbildung, die auch gewisse Zweige der Textilindustrie in Mitleiden-
schaft zieht, wirklicher und endgiiltiger Produktionsriickgang ist, wieweit die
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verminderte Nachfrage nach Stickerei-Erzeugnissen notigt, zu andern Betatlgungs-
formen iiberzugehen.

I1. Begriff der Konkurrenzfiahigkeit

Die Entscheidung der Frage, ob eine Industrie konkurrenzfihig sei oder nicht,
setzt Klarheit voraus iiber Wesen und Begriff der Konkurrenz. :

Die Maoglichkeit einer Konkurrenz im wirtschaftlichen Leben besteht dort,
wo von verschiedenen Wirtschaftssubjekten gleiche Ziele erstrebt werden, wo von
ihnen ein bestimmter wirtschaftlicher Erfolg in der Giitererzeugung und Giiter-
verteilung bezweckt wird.

Trdger der Konkurrenz sind die Wirtschaftssubjekte, Einzelwesen in allen
mdglichen Unternehmungsformen oder aber Gruppen von Einzelwesen, die sich
-zur Erreichung des gleichen Zieles zusammengefunden haben. Die Tatsache, dass
verschiedene Wirtschaftssubjekte das gleiche Ziel verfolgen, setzt ein Gesellschafts-
leben voraus. Die Konkurrenz wird damit zu einem sozialen Faktor. Und kein
geringerer als Adam Smith ist es gewesen, der auf die Konkurrenz als die Grundlage
eines gedeihlichen Gemeinwirtschaftslebens hingewiesen hat.

Der Wettbewerb gleichstrebender Wirtschaftssubjekte unter gleichen oder
annihernd gleichen Voraussetzungen trigt ohne Zweifel zur Férderung des Wirt-
schaftslebens bei. Er liegt im Interesse des Konsumenten wie des Produzenten.
Das Bestreben, Hochstleistungen mit geringstem Kostenaufwand zu erzielen,
leitet zur Qualitdtsarbeit hin und bewirkt eine Auslese unfer den Bewerbern. Un-
fahige Elemente miissen den Kampf aufgeben und unterliegen; tiichtige erstarken,
koénnen sich entwickeln und dem Konsumenten fortschreitend giinstigere Bedin-
gungen zur Deckung seines Bedarfs an Sachgiitern einriumen. Die Konkurrenz
wird damit zu einem wirksamen Faktor im Wirtschaftsleben, zu einer allgemein
anerkannten, den Giiteraustausch regelnden Macht, zu einem Stiick Wirtschafts-
politik.

Die Entwicklung der Technik im 19. Jahrhundert regte das Wirtschafts-
leben michtig an und die vermehrte Moglichkeit freien, ungehinderten Wett-
bewerbes nach allen Richtungen stimulierte Produktion und Giiteraustausch, hatte
aber auch Auswiichse im Gefolge. In der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts
kam man dazu, den ungehemmten, freien, individuellen Wettbewerb in gewisse
Schranken zu bannen. Auch setzte die zunehmende Ausdehnung der Markte und
die dadurch verursachte Uniibersichtlichkeit des Bedarfs der schrankenlosen
Konkurrenz von selbst gewisse Grenzen.

Die durch die freie Konkurrenz hervorgerufenen Konflikte fiihrten natur-
gemass zum Versuch, sie zu l16sen, und natiirliche Einsicht anderseits gebot, den
energieverschlingenden Konkurrenzkampf zu vermeiden. Man trachtete danach,
die Konkurrenz auszuschalten und den gegenseitigen Kampf im Wege freier Ver-
einbarung zu unterbinden oder wenigstens zu mildern. An Stelle des Kampfes
trat ein System geregelter Kooperation. So gelangte man einerseits zur Kartell-
und Trustbildung, anderseits zum Monopol in der Hand des Staates oder der
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Gemeinden oder aber in den Hénden sogenannter gemischtwirtschaftlicher Unter-
nehmungen.

Auch der Staat sorgte im Interesse der Allgemeinheit dafiir, dass die Kon-
kurrenz nicht iiberbordete. Er erliess Bestimmungen iiber die Arbeit in den
Fabriken, Bestimmungen zum Schutze der Arbeiter und suchte durch die ver-
schiedensten gesetzgeberischen Massnahmen zu méglichst loyaler Konkurrenz zu
erziehen und vor allem auch dem Schwachen einen gewissen Schutz gegenuber
dem Starken angedeihen zu lassen.

So vollzieht sich der Wettbewerb der verschiedenen Gruppen von Werk-
tatigen, die das gleiche Ziel erstreben, innerhalb der Landesgrenzen unter den
gleichen Verhiltnissen in einer Weise, welche dem tiichtigen Bewerber Aussicht
auf Erfolg er6ffnet, dem Konsumenten auf der andern Seite Gewahr bietet, dass er
zu angemessenem Preise das verlangte Produkt in der gewiinschten Qualita terhait.

Weit schwieriger gestaltet sich aber das Problem der Konkurrenz in dem
Momente, in welchem die das gleiche Ziel verfolgenden Produzenten verschiedener
Linder in den betreffenden Produktionsgebieten oder aber auf dritten Mérkten
miteinander in Wettbewerb zu treten haben. Da wird der Konkurrenzkampf -
im Gegensatz zu dem im Inlande sich abspielenden Wettbewerb wesentlich
komplizierter. Die Verhiltnisse, unter welchen jeder Produzent seine Erzeugnisse
schafft, der Preis, den er stellen muss, und die Lieferzeit, die er benotigt — sie
erlangen hier erhohte Bedeutung. .Erst die eingehende Priiffung dieser Verhalt-
nisse, unter denen gearbeitet und mit denen gerechnet werden muss, gestattet
ein Urteil iiber die Konkurrenzfdhigkeit, sei es eines einzelnen Wirtschaftssubjektes
verglichen mit einem andern, sei es einer ganzen Industrie gegeniiber den gleich-
artigen Industrien verschiedener Produktionsldnder.

Unsere schweizerische Industrie ist iiberwiegend Ezportindustrie, d. h. infolge
der eigenartigen geographischen Lage und der Kleinheit unseres Landes auf den
Weltmarkt angewiesen. Es erscheint daher gegeben, die Frage der Konkurrenz-
fahigkeit nur nach dieser Richtung, némlich im Hinblick auf die internationale
Stellung unserer Industrie, ins Auge zu fassen.

Daraus ergibt sich, dass der Begriff Konkurrenzfahigkeit oder Lelstungs-
fahigkeit sehr relativ ist. Er wandelt sich, er ist abhéngig vom technischen Fort-
schritt, von Markt und Mode, kurz von all’ den verschiedenartigen Verhéltnissen,
in denen das wirtschaftliche Leben kaleidoskopartig dahingleitet. Die Frage .
der Konkurrenzfahigkeit einer Industrie mit derjenigen anderer Lénder ver-
gleichen, heisst somit, die in einem gegebenen Zeitabschnitt herrschenden Faktoren
aufdecken und in ihrer Tragweite erfassen und analysieren, welche geeignet sind,
der betreffenden Industrie den Wettbewerb, den Konkurrenzkampf zu erschweren
oder aber ihre Durchsetzung und Geltung auf dem Weltmarkte zu erleichtern.

Die Priifung dieser Faktoren wird uns in den Stand setzen, zu sagen, was fiir
Vorkehrungen getroffen werden miissen, um die Konkurrenzfihigkeit aufrecht-
zuerhalten. Denn letzten Endes liegt der Wert solcher Untersuchungen darin,
dass sie uns das Riistzeug liefern fiir-die freie schopferische Gestaltung der Dinge,
kurz die Richtlinien fiir die Geschiftspolitik, die wir zur Entwicklung des ge-
gebenen Industriezweiges einzuschlagen haben.
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ITI. Die Bedeutung der Industrie fiir die Schweiz

Der Priifung der Faktoren, welche zur Beurteilung der Konkurrenzfiahigkeit
in Betracht fallen, mag eine kurze Schilderung der Bedeutung der Industrie
fiir die schweizerische Volkswirtschaft im allgemeinen vorausgehen. Obwohl ich
mich lediglich mit der Gegenwart zu befassen habe, mégen mit wenigen Worten
die Tatsachen angedeutet werden, die der Industrie eine so bedeutende Rolle in
unserem Wirtschaftsleben zugedacht haben. Da ist es interessant, daran zu
erinnern, dass ausldndische Volkswirtschafter schon in der ersten Hailfte des
19. Jahrhunderts die Feststellung machten, dass die Industrie der Schweiz zu den
dltesten Industrien Europas gehort. Zu einer Zeit, wo Deutschland noch iiber-
wiegend Agrarstaat war, bezeichnete John Bowring, ein zum Studium der kon-
tinentalen Industrie entsandter Sachverstdndiger der englischen Regierung, in
seinem vom Jahre 1836 datierten Bericht die Schweiz als ein Industrieland, das.
die kraftigste, gesundeste und schmiegsamste Industrie auf dem Kontinent auf- .
zuweisen habe ), und das, trotzdem die Schweiz als Gebirgsland mit ausge-
- sprochen binnenstaatlichem Charakter weder zum Agrarland, noch zum Industrie-
staat geeignet erscheint.

Allen natiirlichen Hemmnissen zum Trotz haben sich in der Tat in diesem
Gebirgsland die Baumwollindustrie, die Seidenindustrie, die Stickerei, die Uhren-
industrie und auch die Maschinenindustrie entwickeln konnen. Der nicht unbe-
deutende einheimische Markt vermochte diesen Industrien einen gewissen Riick-
halt zu gewidhren und 2rmoglichte ihnen, eine Tradition zu begriinden. Das
gestattete im Laufe der Jahre und Jahrzehnte, alle die Krafte zu sammeln, die sie
instand setzten, jene Widerstinde und Hemmungen zu iiberwinden, die ihrer Lebens-
und Konkurrenzfihigkeit hindernd im Wege standen. Es ist kein Zweifel, dass
zu dieser Gestaltung der Dinge vor allem die Energiequelle beigetragen hat, die
das wirtschaftlich werfvollste Guf unseres Landes bildet, ndmlich die Menschen,,
die erwerbstdtige Bevilkerung. Dazu mogen auch die politischen Verhiltnisse, die
seit Marignano fiir unser Vaterland massgebend waren, beigetragen haben. Jeden-
falls konnten in der Schweiz Handel und Gewerbe sicherer gedeihen, als in den
von hiaufigen Kriegen durchtobten Nachbarstaaten. Einen starken Impuls
empfing das Wirtschaftsleben sodann durch jene Ménner, die als Refugianten bei
- uns Zuflucht, Arbeits- und Unternehmungsgelegenheit fanden.

Indirekt trugen auch die Soldvertridge, welche die alte Eidgenossenschaft
mit Frankreich abschloss, zur Belebung der industriellen und gewerblichen Ti#tig-
keit bei, insofern, als in ihnen fiir gewisse schweizerische Erzeugnisse zollfreie Ein-
fuhr ausbedungen war. Dazu kam, dass diese Betatigung stets Nahrung und Riick-
halt fand in fremden Kapitalien, die auf neutralem Boden Anlage suchten.

1) Dr. John Bowring: Bericht an das englische Parlament tiber den Handel, die Fabriken
und Gewerbe der Schweiz. Nach der offiziellen Ausgabe aus dem Englischen ibersetzt von
Dr. H...e.

Zirich, bei-Orell, Fissli & Cie. 1837, S. 4.

Vgl. im iibrigen Volkswirtschaft, Arbeitsrecht und Sozialversicherung der Schweiz. 1. Teil.
Einsiedeln 1925.
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Zusammenfassend lisst sich feststellen, dass diese aufstrebenden Industrien,
auch wenn sie hin und wieder von Riickschligen heimgesucht wurden, doch im
grossen und ganzen das Bild einer kontinuierlich aufsteigenden Entwicklung
zeigen und namentlich eine gesunde finanzielle Grundlage aufweisen, die sie gegen
die unvermeidlichen Verluste in weitgehendem Masse sicherte.

Die Bedeutung der Industrie fiir ein Land zeigt-am besten die Berufsgliederung
simtlicher Erwerbstatigen.

Nachstehende Tabelle gibt zunichst die Entwicklung der

1. Wohnbevilkerung der Schweiz

Jahr Total Einwohner | Auf 1 km? Jahr Total Einwohner | Auf 1 km?
1800 1.670.000 40 1900 3.315.443 80
1860 2.510.494 61 1910 3.753.293 91
1870 2.655.001 64 1920 3.880.320 94
1880 2.831.787 69 1925 3.936.000 98
1888 2.917.754 71

Wie sich diese Gesamtbevolkerung auf die drei Haupterwerbszweige verteilte,
erhellt aus nachfolgender Tabelle.

2. Industrie und Landwirtschaft in der Schweiz

Jahr Berufstitige und die von ihnen Ernahrten in Tausend
Landwirtschaft Industrie und Gewerbe I Ubrige Erwerbszweige
1860 1.115 865 530
1870 1.113 960 596
1880 1.126 1.093 627
1888 1.117 1.084 716
1900 1.086 1.361 869
1910 1.028 1.581 1.144
1920 1.031 1.595 1.254
Differenz gegen 1860 | — - 84 (— 7,5%)| + 730 (+84,,%) + 724 (+137%)

Wir sehen, dass seit 1888 nahezu 3/, des gesamten Bevdlkerungszuwachses
von 1 Million ihr Brot in der Industrie und im Gewerbe gefunden haben. Industrie
und Gewerbe erndhren also 46 9, unserer Bevolkerung; auf die Landwirtschaft
entfallen 28 9, Handel, Verkehr und iibrige Berufsarten beanspruchen 26 9%,.
Dieser Aufbau der Erwerbstitigen Bevilkerung berechtigt wohl zum Schlusse, dass
die Schweiz ein Industriestaat ist. Und der Vergleich mit andern Léndern zeigt,
dass der Grad der Industrialisierung der Schweiz verhaltnismissig hoch ist.

Die Landwirtschaft geht um zirka 100.000 Einwohner, d. h. um etwa 71,9,
zuriick; demgegeniiber konstatieren wir eine Zunahme von Industrie und Ge-
werbe um zirka 730.000 Menschen = 859, —, der iibrigen Erwerbszweige (inbe-
griffen die offentlichen Dienste) um 700.000 oder gar 137 %,
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Nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Gesamtzahl der Berufs-
titigen ohne die von ihnen Erndhrten. Sie machen 42—46 9, der Gesamt-

bevolkerung aus.

3. Berufsverhdltnisse
Ubersicht der Gesamtzahl der Berufstiatigen

Erwerbszweige 1870 1880 1888 1900 1910 1920
Urproduktion . . . . . . 552.646 | 551.631 | 491.743 | 487.124 | 483.194 | 488.702
46 % 42 % 40 % 33 % 29 % 28 %
Industrie und Gewerbe. 498.654 | 578.848 | 540.361 | 694.062 | 809.114 | 821.340
42 % 44 % 44 % 47 % 48 % 46 %
Handel . . . . . . . . . 69.831 94.519 92.083 | 140.558 | 194.105 | 217.152
6 % 7% 8 % 10 % 11 9% 12 9%,
Verkehr. . . . . . . . . 17.464 29.283 35.637 61.391 84.734 91.297
1% 2 % 3% 4 % 5% 5 %
Off. Verwalt., wiss. Berufe . 45.392 51.634 50.653 72.513 97.310 98.895
4% 4 % 4 % 5% 6 % 6 %
Anstalten (mit Internat) . — — — — — 36.269
Personl. Dienste u. nicht
genau best. Berufstatigkeit 10.963 9.120 14.869 14.704 25.133 25.192
1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total |1.194.950 |1.315.035 {1.225.346 |1.470.352 |1.693.590 [1.778.847
In % der Bevilkerung. . 45 46 42 44 45 46

Tabelle 3 vermittelt in anschaulicher Weise den Riickgang der Landwirt-
schaft — nicht in bezug auf die Produktion, denn diese ist dank der intensivern
Bewirtschaftung des Landes gestiegen — wohl aber in bezug auf die in ihr Tétigen
— und anderseits die Vermehrung der andern Berufsklassen.

4. Die Berufsverhdltnisse verschiedener Ldnder illustriert folgende Zusammen-

stellung.
Von je 100 Berufstatigen entfielen auf die Gruppe
Staat L?g;sr. nd Industrie | Handel (I)ggglt' H::rssl:?::;?cll:l;d
wirtschaft und und Dienst Dienstboten
N .| Bergbau Verkehr | und ireie Sonstige
Fischeret Berufe | Erwerbstitige
Schweiz . L1910 | 26,4 | 46,, | 15,4 | 5, 6,4
Deutschland . L1907 | 35,, | 40, 12,, | 6,y 6,5
Osterreich . . 1910 | 56,4 24,, 8,8 5,9 4,4
Italien. L1911 | 55, 27,5 8., 5, 3,
Frankreich. . 1911 40,, 33,, 12,, 850 4,,
Belgien L1910 16,4 | 50,, | 17,, | 7., 8,1
Grossbritannien und Ir-
land. 1911 12, | 44,, | 24, 6, 12,,
Grossbritannien, Wales 1911 8.5 46,, 25,4 1,, 11,
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Die allerdings aus der Zeit vor dem Kriege stammenden Statistiken zeigen,
dass auf die Industrie und den Bergbau — fiir die Schweiz kommt natiirlich nur die
Industrie in Betracht — auf 100 Berufstatige entfallen in der Schweiz 46,, Per-
sonen, in England unter Ausschluss von Irland 46,4, in Belgien 50,,; alle andern
Linder weisen eine geringern Prozentsatz an Berufstitigen in der Industrie auf.
Als Industrieland rangiert also die Schweiz nahezu auf der gleichen Hohe wie
Belgien und England.

Parallel der Gliederung der Bevolkerung nach ihrer beruflichen Tatigkeit
wird vielfach auf die soziale Gliederung nach selbstdndig und unselbsténdig Er-
werbenden hingewiesen.

Da ergibt sich ein charakteristischer Unterschied zwischen Urproduktion

_einerseits, Industrie, Gewerbe, Handel und Verkehr anderseits. In der Land—
wirtschaft ist die Gruppe der selbstindig Erwerbenden ungefahr gleich stark ge-
blieben. 1860 betrug sie fiir die Landwirtschaft 40 %, der Gesamtzahl, 1920 sogar
43 %, in der Industrie 1860 42,5 %, 1920 nur mehr 20,, %. Es.ist das bei der
Industrie die charakteristische Entwicklung vom Kleinbetrieb zum gréssern Betrieb,
vom Selbsténdigerwerbenden zu dem in einem Grossbetriebe Téatigen. (Vgl. Volks-
wirtschaft, S. 41.)

Die soziale Schichtung, die ich hier nur kurz streife, mochte ich nicht allzusehr
betonen: Tatsache ist immerhin, dass der Zahl nach der schweizerische Arbeiter
in der Landwirtschuft dem Schweizerarbeiter in der Industrie etwa die Waage halt.
Im iibrigen ist nicht zu verkennen, dass das Lebens- und Kulturniveau des heutigen
Industriearbeiters immer mehr das Lebensniveau und den Charakter des Volkes
zu bestimmen scheint und demgemaiss auch die Qualitat der von ihm geleisteten
Arbeit. (Vgl. Volkswirtschaft, Seite 42 f.)

IV. Die Maschinenindustrie verglichen mit den andern Industrien

Und nun innerhalb des Komplexes der verschiedenen Industrien die Stellung
der Maschinenindustrie.

Zunachst einige Worte iiber ihre geschichtliche Enfwicklung. Sie ist bekannt.
Sie wissen, dass die Urspriinge dieses Erwerbszweiges zuriickgehen auf den Anfang
des 19. Jahrhunderts. Es galt, den Bedarf der aufblithenden Textilindustrie an
Arbeitsmaschinen zu decken. Sie und die einheimischen Wasserkrifte, dieses
einzige Geschenk, das die Natur unserm Lande gewiahrt hat, trugen zu ihrer Ent-
wicklung wesentlich bei. Zu den Arbeitsmaschinen fiir die Textilindustrie gesellten
sich in der Folge die Kraftanlagen, zunédchst die Wasserkraftanlagen, die Turbinen
und um die Mitte des 19. Jahrhunderts wurde auch die Dampfmaschine in den
Kreis der Fabrikate der aufstrebenden Maschinenindustrie aufgenommen. Die
Ausdehnung des schweizerischen Eisenbahnnetzes rief nach dem Deutsch-Franzo-
sischen Kriege auch der Fabrikation von Dampflokomotiven.

Die Promotoren dieser neuen Branche gingen von der Erwagung aus, dass
die fortschreitende Industrialisierung den weitern Ausbau des Eisenbahnnetzes
bedinge, womit auch der Nahrboden fiir eine einheimische Lokomotiv- und Waggon-
bauindustrie geschaffen sei.
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Charakteristisch an dieser Entwicklung ist, dass unsere Schweizer-Pioniere
auf dem Gebiete der Maschinenindustrie vor allem bei den Englindern in die
Schule gingen. Gerade die Idee zur Schaffung einer einheimischen Lokomotiv-
industrie ist von dem englischen Ingenieur Charles Brown ausgegangen, der, seit
dem Jahre 1851 in der Firma Gebriider Sulzer tatig, zwanzig Jahre spiter zusammen
mit der Bank in Winterthur, ihrem damaligen Direktor Conrad Keller, dem Gross-
kaufmann Salomon Volkart und dem Textilindustriellen Eduard Biihler die
Schweizerische Lokomotiv- und Maschinenfabrik in Winterthur griindete.

Den bereits genannten Maschinengattungen folgten die Petrol- und Gas-
motoren und schliesslich um die Jahrhundertwende die Dampfturbinen und die
Dieselmotoren. Parallel damit ging die Entwicklung der zugehérigen Hilfs-
industrien, der Eisen- und Metallindustrie, der Walzwerkindustrie und, last not
least, der Eisen- und. Stahlgiesserei.

Bald war auch der einheimische Markt gesattigt, und die meisten Zweige der
sich entwickelnden Maschinenindustrie sahen sich genétigt, an den Export zu denken,
oder sie wurden dank der Vorziiglichkeit ihrer Fabrikate berufen, nach dem Aus-
lande zu liefern. Damit schuf sich die Maschinenindustrie so recht eigentlich die
Grundlage fiir ihre Lebensfihigkeit. Der Ubergang zum Export bedeutete auch
in technischer Hinsicht eine wertvolle Stirkung, bot er ihr doch Gelegenheit, sich
auf dem Weltmarkte mit den Industrien anderer Lander zu messen. Mit der
praktischen Anwendung der Elektrizitit setzte eine neue Epoche glinzenden Auf-
schwunges fiir die schweizerische Maschinenindustrie ein. In einem Siegeszuge
ohnegleichen gliickte es den Fabriken, die sich auf die Herstellung von elektrischen
Maschinen und Apparaten spezialisiert hatten, mit neuen technisch hochwertigen
Erzeugnissen rasch in vorderste Linie zu kommen und damit die schweizerische
Maschinenindustrie um eine eminent wichtige Branche industrieller Betétigung
zu bereichern.

So hat sich die Schweizer Industrie fast aller Zweige des Maschinenbaues in
ziemlich rascher Entwicklung zu beméchtigen vermocht — sogar der Bau von
Schiffsmaschinen wird mit bewundernswertem Erfolge betrieben, und nur
wenige Industriezweige konnten aus natiirlichen Griinden wegen Transport-
schwierigkeiten oder wegen des innigen Zusammenhanges mit der Montanindustrie
nicht aufgenommen werden. Damit ist freilich nicht gesagt, dass alle die genannten
und nicht genannten Branchen eine stetige Aufwértsentwicklung aufweisen. Gleich
wie in der Textilindustrie, in der Stickerei, in der Seidenbandweberei Riickschlage
eingetreten sind, so zeigen auch einzelne Zweige der Maschinenindustrie ganz
bedeutende Schwankungen. Es wurden Umstellungen notig, als der Diesel-
motor die Dampfmaschine, als die elektrische Lokomotive die Dampflokomotive
zu verdringen begann. Erfreulich ist an dieser Entwicklung immerhin die
Tatsache, dass es nicht, wie in andern Lindern, eines besondern Zollschutzes
bedurfte, um der Industrie wenigstens den Inlandsmarkt zu sichern und zu
erhalten. '

Im iibrigen mag die Bedeutung und der Aufbau der Maschinenindusirie im
Vergleich mit den andern Industrien an Tabellen und Zahlen noch niher veran-
schaulicht werden (Tabelle 5, 6 und 7).
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5. Zahl der Fabrikbetriebe

Industriegruppen ' 1888 1911 1928 1929
Textilindustrie. Ce e 1.914 1.596 1) 1.429 2) 1.352 2)
Nahrungs- und Genussmittel-

industrie . . . 411 693 593 596
Chemische ]ndustne . . 92 193 2) 216 1) 2201
Papier-, Leder-, Kautschuk- und

graphische Industrie . . . 301 665 795 820
Holzbearbeitung . . . 232 1.264 1.182 1.237
Maschinen- und Metallmdustue . 363 1.264 1.430 1.517
Uhrenindustrie. . . 190 858 1.113 1.134
Ubrige Industrien . 273 1.322 1.573 1.638

Total 3.776 7.855 8.331 8.514
1) Ohne Kunstseidenindustrie. — ?) Mit Kunstseidenindustriec.
6. Zahl der Fabrikarbeiter

Industriegruppen 1888 1911 1928 1929
Textilindustrie. . . . . . . 87.679 100.175 1) 90.691 2) 91.102 2)
Nahrungs- und Genussmlttcl-

industrie . . . . . . . 10.794 26.044 25.205 26.315
Chemische Industrie . . . . 1.991 8.620 ?) 18.331 1) 12.972 1)
Papier-, Leder-, Kautschuk- und

graphische Industrie . 8.552 19.304 27.241 28.424
Holzbearbeitung . . . 5.020 23.765 22.938 26.967
Maschinen- und Metallmdustne . 20.821 69.760 103.772 114.976
Uhrenindustrie. . . 12.394 34.983 46.007 48.378
Ubrige Industrien . . 11.855 46.190 58.182 59.949

) Total 159.106 328.841 392.367 409.083
!) Ohne Kunstseidenindustrie. — ?) Mit Kunstseidenindustrie.
7. Betriebskraft in P. S.

Industriegruppen 1888 1911 1923 1929
Textilindustrie. Ce e 45.881 94.828 1) 125.641 2) 150.227 2)
Nahrungs- und  Genussmittel-

industrie . . .. 8.955 43.016 55.981 60.310
Chemische Industrie . 1.664 50.807 2) 67.196 1) 39.974 1)
Papier-, Leder-, Kautschuk- und

graphische Industrie . 7.339 25.690 44.122 64.129
Holzbearbeitung . . . 3.411 26.996 35.045 49.898
Maschinen- und Meta]lmdustne . 8.147 63.802 114.284 180.933
Uhrenindustrie. . . 1.545 6.764 10.084 13.793
Ubrige Industrien . . 4.268 57.232 64.905 129.346

Total 81.210 369.135 517.258 688.610

') Ohne Kunstseidenindustrie. — *) Mit Kunstseidenindustrie.
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Danach rangiert im Jahre 1929 die Maschinen- und Metallindustrie sowohl
in bezug auf die Zah! der Fabrikbetriebe wie auch der Arbeitskrifte an der Spitze;
sie hat die bis vor kurzem dominierende Textilindustrie eingeholt.

Richtiger wird indessen die Bedeutung der verschiedenen Branchen gemessen
an den Ausfuhrmengen und an den Ausfuhrwerten, noch besser aber am gesamten
Produktionswerte; dieser letztere wiirde das einzig richtige Bild ihrer Potenz ver-
mitteln. .
Nun besteht aber keine eigentliche Produktionsstatistik; wir sind auf
Schiatzungen angewiesen, die zumeist auf den offiziellen Ausfuhrziffern auf-
gebaut sind.

Einen Uberblick iiber die Einfuhr- und Ausfuhrziffern der Positionen
Maschinen, Maschinenbestandteile und Fahrzeuge seit 1890, sowie den Gesamt-
wert der Uhrenausfuhr nebst einem Vergleich mit den Ausfuhrwerten der andern
Industrien geben folgende Tabellen (Tabelle 8 und 9).

8. Maschinen, Maschinenbestandteile und Fahrzeuge. Gesamtwert der Uhren-
ausfuhr.
Gesamt-Einfuhr Gesamt-Ausfuhr
Jahr Jahr Fr.
Mztr. Fr. Mztr. | Fr.

1890 104.067.000
1900 122.822.000
1905 132.743.000
1910 147.017.000
1913 183.049.000
1920 325.849.000
1925 302.331.000
1927 273.245.000
1928 300.437.000
1929 307.300.000

1890 150.300 20.462.000 | 192.400 23.882.000
1895 220.800 | 23.889.000 | 204.700 26.154.000
1900 304.300 36.955.000 | 343.000 49.513.000
1905 410.300 46.567.000 | 379.600 61.203.000
1910 369.200 53.624.000 } 473.300 83.725.000
1913 486.300 67.051.000 | 600.900 | 115.082.000
1920 732.300 | 202.045.000 | 700.800 | 302.373.000
1925 517.600 | 146.677.000 ; 616.000 | 193.219.000
1927 498.500 | 158.044.000 | 626.200 | 189.327.000
1928 601.800 | 174.838.000 | 797.300 | 255.033.000
1929 ? ? ? ?

9. Ausfuhrwerte in Millionen Franken.

Ausfuhr der Fabrikate

1900 1913° 1920 1927 1928 1929
Textilindustrie (total) . . 391,, 533, 1514,, 714,, 680,g 625,4
Baumwollindustrie . . . 168, 261,, 715,4 298, 270, 238,
Seidenindustrie . . . . . 190, 224, 668,5 310,4 301, 266,5
Stickereiindustrie . . . . 119, 210,, 392,4 116,4 110,, 88,;
Uhrenindustrie . . . . . 132, 199,, 355, 283, 300, 307,5
Maschinenindustrie . . . 61,5 130,y 350,, 239,43 ? ?
Chemische Industrie . . 28, 64,9 308,, 154,4 159,, 173,4

Wiederholt sind Versuche gemacht worden, den Wert der gesamten Pro-
duktion an Maschinen, Maschinenbestandteilen und Fahrzeugen zu ermitteln.
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Landmann kommt auf einen Wertbetrag von jahrlich 242 Millionen Franken fiir
die Periode von 1911 bis 1913, fiir 1921—1923 sogar auf 520 Millionen Franken.
Reichlin in der Zeitschrift fiir schweizerische Statistik (1926, S. 363 f.) auf 540
Millionen Franken im Jahre 1925, oder fiir die Jahre 1923—1925 auf einen
Durchschnitt von 490 Millionen Franken.

Hoher geht noch eine erst kiirzlich unterm 21. Oktober 1929 erschienene
Schitzung des eidgendssischen Statistischen Amtes, das den Produktionswert von
Metall- und Maschinenindustrie zusammen fir 1928 auf 600 Millionen Franken
schiatzt. Ich glaube, diese Ziffer ist doch etwas zu hoch. ‘

Schliesslich mag auch noch die Lohn- und Saldrsumme die Bedeufung der
Maschinenindusirie illustrieren. Ebenfalls nach Reichlin betrug sie im Durch-
schnitt der Jahre 1923—1925 1/, Milliarde Franken. (Vgl. Nr.10 der Wirtschaftlichen
Mitteilungen vom 21. Oktober 1929, ferner Volkswirtschaft, S. 244, Reichlin, a. a. O.,
S. 366 ff.)

Von der Produktion der Maschinen- und Metallindustrie gehen zirka 70 9,
ins Ausland. Dabei mag noch bemerkt werden, dass nach den Erhebungen von
Reichlin der inldndische Arbeitswert dieser Produktion, d. h. unter Beriick-
sichtigung der eingefiihrten Rohstoffe und Halbfabrikate immerhin 75 %,
betragt. :

Wenn wir die geschilderte Entwicklung anhand dieser Zahlen iiberblicken
und uns die Tatsache vergegenwirtigen, dass eine unserer wichtigsten, ausge-
sprochen arbeitsorientierten Industrien durch die ausserordentlich schwierigen
Kriegs- und Nachkriegsjahre hindurchgekommen ist und heute auf einen Gesamt-
Produktionswert von 5—600 Millionen Franken blicken kann, so ist man versucht,
diese Industrie als absolut lebensfahig, ja als Stiitze unserer Volkswirtschaft anzu-
sprechen. Und man wird schwerlich geneigt sein, dem Gedanken Raum zu geben,
es konnte diese Entwicklung eine Unterbrechung, ja eine Riickbildung erfahren,
die schliesslich den Verfall dieses blithenden Erwerbszweiges zur Folge hatte.
Dennoch miissen wir uns solche Moglichkeiten vor Augen halten, und gerade nach
den Erlebnissen des Weltkrieges haben wir alle Ursache, uns Rechenschaft zu
geben iiber die Faktoren, welche unserer Maschinenindustrie im Wettbewerb auf
dem Weltmarkte den Erfolg streitig machen und ihre Weiterentwicklung stindig
bedrohen. Mehr denn je bedarf es unentwegter Anstrengungen und harter Ar-
beit, das bisher Errungene zu behaupten und das Erbe der Viater zu mehren.

.’ V. Faktoren, welche die Konkufrenzféihigkeit beeintriachtigen

Aus dieser Erkenntnis heraus erwichst uns die wichtige Pflicht, genau zu
untersuchen, welche Momente geeignet sind, unserer Konkurrenzfihigkeit Ab-
bruch zu tun, die Stellung unserer Industrie im Inland sowohl wie auf dem
Weltmarkt zu schwichen oder auch nur zu beeintrichtigen.

A. Da sind zunéchst die natiirlichen Faktoren, welche uns das Konkurrieren
mit ausldndischen Industriezweigen ganz bedeutend erschweren, ja uns gewisse
Markte geradezu verschliessen. Sie sind begriindet in der geographischen Lage, dem
binnenstaatlichen Charakter und der Kleinheit unseres Landes. Um mit dem
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letztern Momente zu beginnen: Wer mit Erfolg auf dem Auslandsmarkte konkur-
rieren will, der sollte einen starken Riickhalt haben in einem aufnahmefihigen,
stabilen Inlandsmarkt. Darin liegt das grosse Priazipuum, das heute die fithrenden
Industrielander, allen voran die Vereinigten Staaten von Amerika, gegeniiber
der Schweiz voraus haben.

Diese Herrscherstellung verdankt die amerikanische Industrie ihrem grossen,
fast unbegrenzt aufnahmefihigen Inlandsmarkt. Er ist der Schopfer des Systems
der Massenfabrikation, das die gigantische Entwicklung gewisser Zweige der
amerikanischen Maschinenindustrie seit Beginn dieses Jahrhunderts kennzeichnet.
Gefordert wurde diese Entwicklung wohl vor allem durch die Tatsache, dass die
" Union selbst einen wenig differenzierten Markt darstellt, einen Markt, bei dem
— anders als im alten Europa — Tradition und Geschmackseigenheiten noch keine
Rolle spielen. Ist Amerika das Land der Massenproduktion, so ist es auch das der
Massensuggestion, wiahrend in Europa noch ausgesprochener Individualismus den
Konsumenten leitet.

Auch England und Deutschland als fithrende Industriestaaten haben einen
michtigen Riickhalt an ihrem Binnenmarkte, England mit seinem eigenen grossen
Bedarf, seiner Stellung als Vermittlerin des Konsums fiir die ganze Welt, vorab
desjenigen seiner Kolonien und Dominions, Deutschland mit dem Bedarf
und der Vitalitdt eines 60-Millionen-Volkes, das mit zdher Energie die ihm
durch den Krieg verlorengegangenen Exportmiarkte wieder an sich zu reissen
bemiiht ist.

Anders liegen leider die Verhéaltnisse bei uns: Die Schweiz ist ausfuhrabhdngig.
Jedenfalls hat unsere Maschinenindustrie im Lande selbst nicht den Riickhalt, den
die genannten Liander ihren Industrien zu bieten vermégen, von wenigen Aus-
nahmen abgesehen, wie der Fahrzeug-, der Heizungsindustrie, gewissen Branchen
der elektrischen und der Metallindustrie. Wohl ist der Bedarf auch unserer hoch-
entwickelten Wirtschaft gerade in bezug auf Maschinen kein geringer. Im Gegen-
satz aber zu den protektionistischen Tendenzen anderer Lander hat unser Land,
getreu seiner freihandlerischen Tradition auch fiir solche Fabrikate, welche im
Lande selbst hergestellt werden, auf Schutzzélle verzichtet.. Wir begniigen uns
mit den méssigen Ansétzen, wie sie dem von uns adoptierten Vertragszollsystem
entsprechen 1).

Unsere Industrie hat sich damit abgefunden, im Interesse des Ganzen, wenn-
gleich sie das Eindringen auslédndischer Fabrikate jeweilen schmerzlich empfindet,
zumal da, wo es sich um Erzeugnisse handelt, welche die Konkurrenz wohl in bezug
auf den Preis, nicht aber in bezug auf die Qualitdt mit den einheimischen Produkten
bestehen konnen. Wir halten auch nicht viel von Zwangsvorschriften der Behorden,
die nach dieser Richtung etwa die freie Konkurrenz einschrinken. In andern
Léandern gilt es zwar als selbstverstdndlich, dass sogar bei relativ grosser Preis-
differenz das einheimische Fabrikat bevorzugt wird. Die schweizerische Industrie
anerkennt wohl die heutige Vergebungspraxis unserer Bundes- und kantonalen

1) Vgl. die Wirtschaft des Auslandes 1900—1927 (Einzelschriften zur Statistik des Deutschen
Reichs) S. 158.
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Behorden, wie sie erst kiirzlich — unterm 3. Juni 1929 — durch die Antwort des
Bundesrates auf eine kleine Anfrage bestédtigt worden ist 1).

In der Tat mag der Industrie im Grunde besser gedient sein, wenn der ein-
heimische Konsument aus freier Uberzeugung heraus im eigenen Interesse die
Heimat bevorzugt und nicht unter dem Zwang irgendwelcher Vorschriften.

Ist die Kleinheit unseres Binnenmarktes an sich ein Faktor, welcher die
dauvernde Kampffahigkeit unserer Industrie heruntersetzt und verringert, so
schliesst unsere geographische Lage von vornherein die sogenannten matferial-
gebundenen oder fransportorientierfen Industriezweige aus unserem Wirtschafts-
leben aus und macht damit unsere Hauptbranche zu einer arbeitsorientierten
Industrie. Da sie die hohen Transportkosten fiir die Kohle, fiir die von ihr be-
nétigten Rohstoffe und Halbfabrikate zu tragen hat, besteht ein Interesse, zur
Verarbeitung nur erstklassige und allerbeste Materialien zu verwenden, iibrigens
eine Grundbedingung fiir jede Qualitdtsindustrie.

1) Vgl. Kleine Anfrage Nationalrat Walter, Olten, vom 12. Mdrz 1929:

«Es stcht fest, dass von den Materialverwaltungen des Bundes immer wieder Auftrige
auf industrielle Produkte ins Ausland vergeben werden. Bei kleineren und grosseren Lieferungen
wird die schweizerische Industrie iibergangen, mit der Erkldrung, das inlandische Produkt sei
zu teuer oder die inlandische Industrie sei nicht in der Lage, die verlangten Lieferfristen einzu-
halten.

Ist es dem Bundesrate moglich, eine umfassende Statistik der unter Ubergehung der
schweizerischen Industrie ins Ausland vergebenen Staatsauftriige wihrend den letzten Jahren
vorzulegen ?

Halt der Bundesrat nicht dafiir, dass der schweizerischen Industrie als ciner teilweise immer
noch schwer ringenden Qualitatsindustrie und als unserm bedeutendsten Wirtschaftsfaktor
unter allen Umstdnden die Belieferung des Staates zukommt und dass ausldndische Unter-
nehmungen nur dann beriicksichtigt werden sollen, wenn die schweizerische Industrie tat-
sdchlich nicht in der Lage ist, zu liefern?»

Antwort des Bundesrates vom 3. Juni 1929:

Die Verwaltungen des Bundes beriicksichtigen bei Deckung ihres Bedarfes das Inland in
weitestgehendem NMasse. Sie halten sich an die Vorschrift des Bundesratsbeschlusses vom 4. Mérz
1924 betreffend die Vergebung von Arbeiten und Lieferungen durch die Bundesverwaltung,
wonach bei nicht wesentlich verschiedenen Bedingungen des Angebotes die inldandischen Industrien
und Gewerbe zu bevorzugen sind. (Zahlreiche Abteilungen haben in den letzten Jahren iiberhaupt
keine Waren aus dem Auslande bezogen.) Die Beziige vom Auslande bezichen sich auf Erzeugnisse,
die entweder itberhaupt nur im Ausland erhdltlich sind, oder fiir die das Inland Preise verlangt, die
cinem kaufméannisch zu fithrenden Betrieb schlechierdings nicht zugemutet werden kénnen.

Bei der Telegraphenverwaltung machen in den letzten Jahren die Auslandauftrige auf
cine Gesamtsumme von zirka 21,, Millionen Franken pro Jahr rund 3,, Millionen Franken = 45 %,
und nach Abrechnung der in der Schweiz iiberhaupt nicht erhaltlichen Erzeugnisse nur zirka
0,, % aus. Bei den SBB betrigt die entsprechende Quote (im Durchschnitt der drei letzten
Jahre) zirka 0,35 %. Diese verschwindend geringen Ziffern vermogen auf Industrie und Gewerbe
unseres Landes, in deren Bevorzugung unsere Verwaltungen stetsfort grosse Opfer bringen und
denen sie in den letzten Jahren durch die Beschleunigung der Elektrifikation und die Aus-
fithrung von vielen Bauten auch sonst bedeutende Dienste erwiesen haben, keinen nennenswerten
Einfluss auszuiiben.

Ein gdnzlicher Verzicht auf Beriicksichtigung auslindischer Offerten kann nicht in Frage
kommen, will man nicht, wie die Erfahrungen geniigsam zeigen, ganz ungesunde Zustinde
herbeifithren und unsern grossen Regiebetrieben die Preisgabe einer kaufménnischen Geschafts-
gebarung, zu der sie verpflichtet sind, zumuten.
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Gleicherweise hat die Maschinenindustrie die nicht minder hohen Transport-
kosten fiir den Export ihrer Fertigfabrikate zu iibernehmen, wenn sie auf fremden
Miérkten mit Aussicht auf Erfolg konkurrieren will. Sie befindet sich damit
allerdingsweniger im Nachteil gegeniiber den im deutschen Inlande, in der Tschecho-
slowakei und in Osterreich fabrizierenden Konkurrenten, als mit diesen zusammen
gegeniiber den an Wasserstrassen oder gar am Meere gelegenen belgischen, franzé-
sischen und -englischen Fabriken.

Zur ungiinstigen geographischen Lage kommen die klimatischen Verhiltnisse.
Auch diese bedeuten fiir unsere Exportindustrie eine Belastung, mit welcher
manche unserer Konkurrenten nicht zu rechnen haben. Sie bedingen fiir uns
hohere Unkosten und wirken damit verteuernd auf die Produktion. Die lange
Kalteperiode verlangt zunichst kostspielige solide Fabrikbauten, dazu geniigende
Heizungseinrichtungen. Also hohere Anlagekosten und vermehrte Betriebskosten.
Unter dem milden Himmel Frankreichs und Belgiens geniigen einfachere, billigere
Bauten vollauf.

Eine gewisse Kompensation fiir die durch das Klima bedingten Mehrkosten
mag vielleicht darin erblickt werden, dass dank der fortgeschrittenen Elektrifi-
zierung die Energie zum Betriebe unserer Fabriken sich wenigstens etwas bllllger
stellt als.bei unsern ausldndischen Konkurrenten.

Noch eines letzten natiirlichen Faktors, der die Konkurrenzfahigkeit beein-
flusst, und zwar in ganz einschneidender Weise, ist zu gedenken: es sind dies die
durch die hohe Lebenshaltung der schweizerischen Bevolkerung bedingten Arbeits-
léhne. Neben den Materialkosten spielen in der Maschinenindustrie bei ihrem
arbeitsintensiven Charakter die Arbeitslohne eine ganz besondere Rolle. Dabei
sind es nicht nur die Arbeitslohne an sich, welche das Fabrikat erfordert, sondern
auch die Unkosten, die Gemeinkosten, wie man sie neuerdings bezeichnet, denn
diese sind ja nichts anderes als eine Funktion der Arbeitslohne. Nun gehort unser
Land zu denjenigen Léndern, welche wie England und Schweden eine sehr hohe
Lebenshaltung aufweisen. Dies fordert hohe Arbeitslohne, und die hohen Lohne
beférdern das Streben nach Weitererhohung der Lebenshaltung. Gewiss ist dies,
vom Standpunkte der kulturellen Entwicklung und der Konsumkraft der Be-
volkerung betrachtet, nicht zu bedauern, und es lisst sich nicht leugnen, dass
Qualititserzeugnisse auch entsprechende Qualitatslohne erfordern. Das bedeutet
allgemein hohe Preise. Aber es darf letzten Endes doch nicht iibersehen werden,
dass die erstklassige Qualitdt unserer Fabrikate trotz allem fiir uns kein Monopol
schafft und uns keine Monopolstellung auf dem Weltmarkte einrdumt, vielmehr
muss nach wie vor fiir unsere Exportindustriezweige moglichste Verbilligung der
Produktion die Parole sein und bleiben.

Es ist wohl nicht notig, bei der Betrachtung und Beurteilung der Konkurrenz-
fahigkeit auf dieses ausserordentlich wichtige Moment néiher einzugehen. Die Lohn-
verhiltnisse sind allgemein bekannt und es diirfte geniigen, nur einige wenige
Zahlen zu nennen.

Der Wochenverdienst — wir rechnen mfolge der Reduktion der Arbeitszeit
von 57 auf 48 Stunden mit Wochenverdiensten und nicht mit Stundenverdiensten,
weil dadurch das Bild verschoben wiirde -— der Wochenverdienst des erwachsenen
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Berufsarbeiters betrug 1914 Fr. 41. 26, des Handlangers Fr. 31.69 = 100 %,
im Jahre 1920 erreichte er den Kulminationspunkt mit Fr. 91. 20 und Fr. 75. 84
= 221—239 %, um Ende 1928 auf Fr. 74. 54 und Fr. 59.23 = 180—187 9%,
zuriickzugehen. "

Heute steht der Teuerungsindex auf zirka 162 9,. Verglichen mit dem Stand
der Verdienste ergibt sich, dass der effektive Durchschnittsverdienst des erwach-
senen Arbeiters in der Maschinenindustrie damit den an sich schon hohen Reallohn
noch um fast 20 Punkte iibersteigt, wie aus nachstehender Graphik hervorgeht.

Indices 1914—1928
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Gewiss haben die uns umgebenden Industriestaaten infolge des Krieges eine
analoge Entwicklung durchgemacht. Nur haben unsere Konkurrenzlinder mit
wesentlith niedrigeren Reallohnen rechnen kénnen, weil dort die Lebenskosten
allgemein niedriger sind, zum Teil als Folge der Inflation und der niedrigeren
Preise der hauptsachlichsten landwirtschaftlichen Produkte. So stellte sich bei-
spielsweise der Lebenskostenindex fiir Paris in Gold umgerechnet im Dezember
1928 auf bloss 108 Punkte gegeniiber 100 im Jahre 1914. Der Lebenskosten-
index Belgiens betrug 123 Punkte und der vom Statistischen Reichsamt Deutsch-
lands festgelegte Index 153 Punkte, England hatte 167 Punkte. Pragnant zeigt das
die folgende graphische Vergleichung der Arbeitslohne in der Schweiz mit den-
jenigen der ausldndischen Maschinenindustrie.
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Interessant ist dabei namentlich der Umstand, dass die Spanne zwischen den
durchschnittlichen Stundenverdiensten der gelernten und der ungelernten erwach-
senen Arbeiter kleiner geworden ist; der Krieg und die damit verbundene Um-
wertung haben der Tendenz, die nicht qualifizierte Arbeit im Verhéltnis besser zu
entlohnen als die qualifizierte Arbeit, méachtig Vorschub geleistet.

B. Den natiirlichen Faktoren, die unsere Konkurrenzfahigkeit beeinflussen,
reihen sich sodann produktionsverteuernd an die Lasten und Auflagen, welche fiir
unser Land die Gesetzgebung geschaffen hat. Sie l6sen begreiflicherweise bei den-
jenigen, die mit ihnen zu rechnen haben, den Wunsch aus, die durch sie bedingten
Belastungen zu mildern. Eine Abwilzung auf den Konsumenten ist fiir die Industrie
ausgeschlossen; diesen Luxus darf sich wohl das Gewerbe leisten, speziell das
Baugewerbe, auf das der Konsument angewiesen ist; da hier der aufriittelnde Wind-
hauch fremder Konkurrenz fehlt, so fiigt sich ein jeder in das Unvermeidliche.
Die Lasten, welche unter diesem Titel von der Exportindustrie ohne Uberwiilzungs-
moglichkeit getragen werden miissen, sind betrdchtlich.

Da ist zunichst das Fabrikgesetz mit seinen starren Bestimmungen iiber dlC
Arbeitszeit, die normale Arbeitswoche von 48 Stunden und die Mdglichkeit be-
schrankter Uberzeit iiber die 48-Stundenwoche hinaus, wofiir in jedem einzelnen
Falle von den kantonalen oder Ortsbehorden die Bewilligung erlangt werden muss.
In Deutschland, in Frankreich und in Grossbritannien herrscht in dieser Beziehung
weit grossere Bewegungsfreiheit. Die Anwendung dieser Bestimmungen ist nicht
nur an sich mit Kosten verbunden, sie bedingt auch eine Reihe von Umtrieben,
die hemmend und stérend auf die Fabrikation einwirken. Bekannt sind die Kampfe,
welche die doktrinidre Einstellung der Gewerkschaft in bezug auf die Anwendung
der abgeinderten Normalarbeitswoche von 52 Stunden in der Maschinenindustrie
ausgelost hat. Wohl ist die Erméchtigung zur Beniitzung der 52-Stundenwoche
in die Hand unserer obersten Landesbehérde gelegt; allein gegen die — ich wieder-
hole — doktrinére Einstellung der gewerkschaftlich orientierten Fiihrer der Arbeiter-
schaft ist schwer aufzukommen. Das Resultat langwieriger Unterhandlungen
war, dass auch fiir die vier Stunden Mehrarbeit unter dem Regime der .gesetzlich
vorgesehenen abgeidnderten Normalarbeitswoche ein Zuschlag bezahlt werden
muss, der sich von dem sogenannten Uberzeitzuschlag nicht mehr wesentlich
unterscheidet. Die Elastizitat, mit welcher der Art. 41 des Fabrikgesetzes dic
Arbeitszeit regeln wollte, ist damit endgiiltig verloren. Diese aber wére fiir unsere
Industrie schon deshalb bitter notwendig, weil in den letzten Jahren auch die
Lieferfristen im Konkurrenzkampfe an Bedeutung gewonnen haben. Unsere
raschlebende Zeit verlangt rasche Lieferung — und, da wir ohnehin mit langern
Transportwegen fiir die benétigten Halbfabrikate wir fiir die fertigen Produkte zu
rechnen haben, sollte eine den Bediirfnissen sich besser anschmlegende Arbeitszeit
uns den Wettbewerb erleichtern helfen.

Warum haben die hauptséchlichsten Industriestaaten, Belgien ausgenommen,
das Washingtoner-Abkommen betreffend den 8-Stundentag bis jetzt noch nicht
ratifiziert? Offenbar sehen sie ein — die Labourregierung Englands und die
deutsche Regierung —, dass die durch den Weltkrieg hervorgerufenen Storungen
des Wirtschaftslebens damit nicht behoben werden kénnen.

w
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Wie stand es frither bei uns ? Das alte Fabrikgesetz kannte nur die Maximal-
arbeitswoche von 64 Stunden — effektiv wurde aber bloss 57 Stunden gearbeitet —,
und es war gestattet, im Bediirfnisfalle ohne weiteres bis auf 64 Stunden arbeiten
zu lassen. Die Starrheit des Fabrikgesetzes von 1919 versagt der Industrie, selbst
gegen den ausgesprochenen Willen der Arbeitnehmer, die kleinste Erleichterung, und
die Handhabung der gesetzlichen Bestimmungen, speziell auch der Ausfiihrungs-
verordnung, erinnert zuweilen an das Wort: «Vernunft wird Unsinn, Wohltat-
Plage.» Man verweist zwar auf den Schichtenbetrieb, der die notwendige Elastizi-
tat gewahren soll. Allein der Schichtenbetrieb ist recht fiir grosse Industriezentren,
nicht aber da, wo das Llinzugsgebiet der Arbeciterschaft ein relativ grosses ist.
Dabei hat der Schichtenbetrieb den grossen Nachteil, dass bei riicklaufiger Kon-
junktur sofort zu Lintlassungen geschritten werden muss, wahrend bei dehnbarer
Arbeitsdauer einfach mit einem Abbau der Arbeitszeit den Verhiltnissen Rechnung
getragen wird, unter Verzicht auf Arbeiterentlassungen. In bezug auf die gesetz-
lichen Bestimmungen betreffend die Arbeit in den Fabriken ist die schweizerische
Industrie, vorab die Maschinenindustrie, gegeniiber dem Ausland ganz bedeutend
im Nachteil.

Zu dieser Einengung der Bewegungsfreiheit durch ein engmaschiges Fabrik-
gesetz gesellen sich die sozialen Lasten, die der Industrie durch gesetzliche Vor-
schriften iiberbunden werden, oder deren Erfiillung sie freiwillig auf sich genommen
hat. Schon langst hat die Industrie begonnen, Wohlfahrtsinstitutionen ins Leben
zu - rufen und auszubauen, und so kam man dazu, finanzielle Unterstiitzungen in
Notfillen, Entschadigungen bei vorzeitigem T'ode, Beitrige an Lebensversiche-
rungen u. a. m. zu gewihren. Bedeutendes wurde auf dem Gebiete der Wolinungs-
firsorge geleistet. Die fast in der ganzen Maschinenindustrie iibliche Gewahrung
von bezahlten Ferien und die Subventionierung des Militdrdienstes bilden wesent-
liche Belastungen neben der obligatorischen Unfallversicherung sowie der Arbeits-
losenversicherung. Bei ciner Reihe von Unternehmungen bestehen iiberdies
selbstandige Wohlfahrtsfonds oder Pensions- und Unterstiitzungskassen in Forni
von Stiftungen, deren Ertragnisse ausschliesslich den Angestellten und Arbeitern
zugute kommen.

Ich werde an anderer Stelle noch auf die ziffermaéssige Grosse dieser Ieistungen
zuriickkommen. ‘

Die staatliche Alters- und Hinterblichenen-Versicherung, umfassend die
gesamte Bevolkerung der Schweiz vom 19. bis 65. Altersjahr, ist im Wurfe. Auch
sic wird die Arbeitgeber belasten: direkt und indirekt. Direkt mit einem Beitrage
von Fr. 15. — per Arbeiter, indirekt durch die Leistungen des Bundes und der
Kantone, welche auch wieder den Arbeitgeber als Steuerzahler treffen.

Es liegt mir vollig fern, die Notwendigkeit und Wiinschbarkeit der Alters-
und Hinterbliebenenversicherung zu verkennen. Aber alles im Rahmen des
Moglichen! Es kann nicht indzweck des Staates sein, dem Individuum alle und
jede Verantwortung fiir seinen Existenzkampf abzunehmen. Die Frage ist nur dic:
wie lange wird das mit allen Segnungen des modernen Sozialstaates begliickte
Staatsvolk die Kosten fiir diese aufbringen und tragen konnen? Denn bei den
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Fr. 15. — Arbeitgeberbeitrag wird es sein Bewenden nicht haben — von der
Uberwilzung des Arbeitnehmerbeitrages auf den Arbeitgeber nicht zu reden.

Die Hauptlast, welche der Industrie von Staats wegen aufgebiirdet wird,
bilden die Steuern. Sie sind nicht gering. Fiir den einzelnen nicht und ebenso-
wenig fiir die in Form einer Aktiengesellschaft arbeitende industrielle Unter-
nehmung. Eine niahere Priifung gerade der Steuerverhiltnisse, denen die Industrie
im Kanton Ziirich unterliegt, fithrt letzten Endes doch zum Schluss, dass bei einer
Belastung des Aktienkapitals in der Hohe von 2, 3, ja sogar 4 %, die Grenzen der
Tragbarkeit erreicht sein diirften. Ich teile vollauf den Standpunkt: «Man gebe dem
Casar, was des Céasars ist», aber es scheint mir doch, dass der Staat im wohlver-
standenen Interesse seiner Finanzen sich hiiten sollte, den Bogen allzu straff zu
spannen.

Nur beilaufig sei erwiahnt, dass von den rund 100 Millionen Franken, welche
die 580.000 Einwohner des Kantons Ziirich an Staats- und Gemeindesteuern, ohne
die Kriegssteuer, nunmehr aufbringen, ein ganz erheblicher Belrag aus der Arbeit
der Industrie fliesst.

Das berechtigt wohl zu einem Warnruf an die Adresse des Staates dahin,
er moge in der Besteuerung der Ertrignisse diejenige Zuriickhaltung ben, dic
der industriellen und kommerziellen Arbeit nicht zu sehr die Mittel entzieht,
deren sie zu ihrer IKxistenz bedarf. Die Grenze scheint wohl erreicht zu sein, wenn
wir uns vergegenwirtigen, dass das Schweizervolk seit 1915 bis heute an ausser-
ordentlichen Steuern, namlich 1. Kriegssteuer, Kriegsgewinnsteuer, 2. Kriegs-
steuer und Stempelabgaben bis Ende 1928 die Summe von 1696 Millionen Franken
aufgebracht hat und in der 3. und hoffentlich letzten Kriegssteuerperiode noch-
mals etwa 400 Millionen Franken zu leisten hat und dass dem Erwerb der L.owen-
anteil an dieser Last zufallt.

Auf keinen Fall aber diirfen die Steuerleistungen zu einer Gehaltspolitik
beim Bund, bei den Kantonen und den Gemeinden fiihren, welche die schon be-
stehende Diskrepanz in der Rechtsstellung und der finanziellen Remuneration
zwischen dem Funktionér der 6ffentlichen Dienste und dem in der Privatwirtschaft
Tatigen noch mehr vergrossert. Schon jetzt bedroht dieser Unterschied dic
Konkurrenzfiahigkeit unserer Exportindustrien, und dabei wird ihr zugemutet, alle
diejenigen, namentlich &ltern, Arbeitskrafte zu beschaftigen, welche der 6ffentliche
Dienst infolge zu grosser Belastung seiner Pensionskassen nicht mehr aufnehmen
kann, wahrend durch den Staatsdienst, zu dem sich heute Scharen von Bewerbern
dringen, der Industrie junge, tiichtige Arbeitskrafte entzogen werden.

Die Leistungen der Maschinenindustric unter dem Titel «Steuern und Ab-
gaben» hat eine vom Arbeitgeberverband Schweizerischer Maschinen- und Metall-
industrieller durchgefithrte Enquéte zu ermitteln versucht. Sie umfasst durch-
schnittlich 33 Aktiengesellschaften mit 225 Millionen Franken Kapital und zeigt
folgendes Bild (siehe folgende drei Tabellen).

Aus diesen Tabellen ergibt sich, dass die sozialen Aufwendungen, von dencn
ich eben gesprochen habe, und die staatlichen Abgaben viel betrdchtlicher sind,
als allgemein angenommen wird. Tatséachlich halten sich die Aufwendungen fiir
offentliche und soziale Zwecke einerseits und der Dividendenbetrag anderscits
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Arbeitgeberverband Schweizerischer Maschinen- und Metallindustrieller

Aktiengesellschaften der Maschinenindustrie

Der Dividen-
Zahl der Totalsumme in 1000 Fr. denbetrag
Betriebs- . macht in %
S Arbeit des | gotchitieien | gubton Lomme | Kopi- | 2
Firmen e |aktienkapitals| EFEEICEEN | B8 aare | o | Lohne [.
1911 33 22.495 103.440 6.820 50.800 6,6 | 13,4
1912 33 24.560 106.110 8.106 56.700 | 7,5 | 14,5
1913 34 26.060 112.960 6.567 61.200 5,5 | 10,,
1914 34 23.700 130.532 8.306 49.000 6,5 | 16,4
1915 35 25.115 133.390 11.290 53.000 8,4 | 21,5
1916 35 30.393 134.590 13.279 76.400 9,5 | 17,4
1917 35 32.770 152.345 18.219 99.200 | 11,4 | 18,4
1918%) 28 29.040 163.200 15.564 100.400 9,5 | 19,4
1919%) 28 28.700 194.200 16.286 124.300 8,4 | 13,4
1920 33 33.760 235.450 13.572 147.782 5,8 1 99
1921 33 29.850 243.000 6.860 138.456 2,5 | 9
1922 33 26.900 234.550 6.370 115.723 2,, | 55
1923 33 27.420 235.100 7.951 114.704 3,4 | 6
1924 34 30.860 218.250 9.245 123.550 4,51 7,5
1925 34 31.540 221.650 12.143 133.667 551 9
1926 34 30.070 217.650 12.871 133.598 591 95
1927 34 33.960 222.250 13.728 137.022 6,5 | 10,5
Total — — 3.058.667 187.177 |1.715.502 6,, | 10,5
Mittel
1911/1914] 33/34 24.200 113.260 7.449 54.401 6,5 | 13,6
1915/1918} 33 29.330 145.881 14.588 82.250 | 10,4 | 17,,
1919/1927] 33/34 30.340 224.680 11.003 129.867 4,, | 8,5
1) 1911 bzw. 1910/11, 1912 bzw. 1911/12 usw.
2) Von 7 kleineren Unternchmungen fehlen uns dic Angaben fiir diese Jahre, z. T.
weil sie nicht mehr unserm Verband oder dem Verein Schweizerischer Maschinenindu-
stricller angehéren.

ungefahr die Waage. Mit Recht wirft der Verfasser des Berichtes die Frage auf:
«Ist das nicht Gewinnbeteiligung des Staates oder der Allgemeinheit, und zwar
cine recht weitgehende ?»

Das Kapital selbst hat, von den Kriegsjahren abgesehen, kaum 5 9%, Rendile
empfangen, also kaum den landesiiblichen Zinsertrag fiir langfristige Darlehen
oder erstklassige Hypotheken. Von der doch so notwendigen Risikoprémie ist
kkeine Rede.
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Kapitalgewinne und Lohnbetreffnisse
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Total-
Total- Auf- betrag der 0]?:::'
betrag der [wendungen| an Ge- sa]. [Zuwen-
Summe . Summe Saléreund | fiir Wohl- | meinden, g‘;ﬁ’.‘,‘: dungen
Be- | pktien. |der ausge-| ~Obli der | ohneder| fahrts- | Kantone | gl fegroe
triebs- k 1en= | cohittteten | gationen- | Obliga-| —“Onne Cer " | und Bund |_SYV& r ge
apital : . : _|eigenen An-| zwecke fiir | hezahlten |Pramien,| mein-
jahr Divi- kapital |tionen: I ezahlten "y o ocell e,
denden zinsen gestellten [die eigenen | Steuern losen- niitzige
und Arbeit- und fitrsorge Zwecke
Arbeiter | nehmer?) | Stempel- |70
abgaben :
in tausend Franken
1920 | 235.400 13.572 | 116.641 | 6680 | 137.782 7557 7931 4269 | 285
1921 | 243.000 6.860 | 130.164 | 7630 | 138.456 6178 7130 4957 | 243
1922 | 234.550 6.370 | 125.096 | 7552 | 115.723 4071 6536 3112 | 211
1923 | 235.100 7.951 | 125.296 | 7704 | 114.704 3807 5101 2566 | 381
1924 | 218.250 9.245 | 123.051 | 7419 | 123.550 4917 4857 2345 | 215
1925 | 221.650 12.143 | 119.791 | 6998 | 133.667 4852 4963 2333 | 211
1926 | 217.650 12.871 124.261 | 7370 | 133.598 5958 4228 2330 | 203
1927 | 222.250 13.728 | 127.225 | 7675 | 137.022 5420 4338 2398 | 377

1) Inklusive bezahlte Ferien, Militdrdienstvergiitungen, Zuwendungen an Unter-

stiitzungs- und Pensionskassen und Fonds, Krankenkassen usw.

Totalaufwendungen
d In P d
| Summe der demn eigomen Totalautwendungen
. ey Personal zu- Summe der Total. fliessen an _
Jabr ‘"t’i ! fliessenden | Offentlichen at Aktien, | direkt
gationaren | ., s wendun- | Lasten und : Obli- | 2ndas Offent-

zuﬂ:gosenden gen (Lohne . Zuwendungen wendungen gationen, ei)gee:e ll:celizt-

Zinsen Fiirsorge a. Kapital | (oo,

a’) b?) c?) ac a b c
in tausend Franken 4
1920 20.252 155.340 11.486 187.078 10,8 83,, 1 6,,
1921 14.490 144.634 12.331 171.455 8,s | 84,, 7,5
1922 13.924 | 119.794 9.860 | 143.577 9,, | 83,1 6,
1923 15.655 | 118.511 8.048 | 142214 | 11,, | 83,5 5
1924 16.664 128.467 7.417 152.548 10,y | 84,, | 4,9
1925 19.141 138.519 7.507 165.167 11,5 83, | 4y
1926 20.241 139.556 6.761 166.558 12,, 83,8 4,,
1927 21.403 142.442 7113 170.958 12,5 83, 3| 4
Mittel:

1920/1927 17.721 135.908 8.815 162.444 10,4 | 83, 5,4

1) Obige Kolonnen 2+44. 2) Obige Kolonnen 54-6. 3) Obige Kolonnen 7/9.
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Ich bin damit unvermerkt zur Frage der Ertragsmoglichkeit der Maschinen-
industrie gelangt. Die vorstehenden Zahlen illustrieren sie deutlich genug und
machen jeden Kommentar iiberfliissig; zeigen sie doch, dass an und fiir sich die
Betatigung in der Maschinenindustrie, bloss von diesem Gesichtspunkte aus
betrachtet, wenig Verlockendes hat. Zu zahlreich sind die Faktoren, welche die
Konkurrenzfihigkeit und damit die Ertragsmoglichkeit im Sinne einer Existenz-
erschwerung beeinflussen.

Ich komme zu denjenigen Momenten, welche durch die Absatzverhiltnisse '
bedingt sind. Siekonnen teils hemmend, aber auch stimulierend auf die Konkurrenz-
fahigkeit wirken. In erster Linie kommen hier die durch die externe Gesetz-
gebung geschaffenen Bedingungen in Betracht, welche den Zutritt fremder
Industrieprodukte regeln. Bereits habe ich kurz der Handelspolitik unseres
Landes gedacht. Sie ist der Einfuhr fremder Erzeugnisse im ganzen giinstig.
Nicht so die meisten unserer Konkurrenzstaaten, mit Ausnahme von England,
zum Teil auch von Belgien. Bekannt ist, wie beispielsweise Frankreich durch
Schutzzolle gerade den Import unserer Maschinen und Apparate zu erschweren
trachtet und seit 1893 die Ansitze stetsfort steigerte. Sodann sind gewisse Mirkte
den meisten unserer Produkte von vornherein verschlossen, wie der der Vereinigten
Staaten von Amerika oder der Sowjet-Union. In gewissen Féllen ist es nur noch
moglich, die delikateren Maschinenteile in der Schweiz zu bauen; Teile wie
Schwungrader, Fundamentplatten u. a. miissen im Interesse moglichster Herab-
setzung der Transportkosten und des Zolles wegen im Absatzgebiet selbst ange-
fertigt werden.

Der Krieg hat die Abschliessungstendenzen wichtiger Absatzlander begiinstigt.
Trotz der Intervention des Vélkerbundes ist es noch nicht gelungen, einen all-
gemeinen Abbau der Zolltarife durchzusetzen und die einzelnen Staaten zum
grundsétzlichen Verzicht auf Einfuhrverbote oder auch nur Erschwerungen zu
bewegen. Begreiflich ist ja, dass Staaten, deren einheimische Industrie der
Beschéftigung ermangelt, ihr mit allen Mitteln die Auftrage zuzuhalten suchen.
Wo Zollschranken nicht geniigten, da traten gesetzgeberische Massnahmen oder
Weisungen der Behorden an deren Stelle. So ist nicht zu verkennen, dass der Ver-
trieb von Erzeugnissen unserer Maschinenindustrie, soweit sic — und das ist die
Regel — nicht ausgesprochenen Monopolcharakter haben, zum allermindesten
in den nationalistisch und protektionistisch eingestellten Industriestaaten grosstem
Widerstande begegnet. Zu diesen Landern miissen wir u.a. Italien, die Tschecho-
slowakei, Osterreich und Ungarn rcchnen. Spanien sucht sich mit aller Macht
zum Industriestaate aufzuschwingen, hohe Zolle und interne Vorschriften sollen
dazu verhelfen. Leider hilt es schwer, gegen alle diese Tendenzen mit Aussicht
auf Erfolg anzukdmpfen. Unsere Behorden tun, was in ihrer Macht steht, und
unsern Handelsvertragsunterhidndlern kénnen wir nur Dank wissen fiir die zum
Abschluss gebrachten Handelsvertrige, bei denen sie wohl herausgeholt haben,
was fiir unsere Industrie erreichbar gewesen ist.

Herr Dr. Funk, Prasident der A.-G. Brown Boveri & Co., erblickt in diesen
Nationalisierungsbestrebungen ein schlimmes Menelekel; nach seiner Ansicht kann
es keinem Zweifel unterliegen, dass sie letzten EEndes auch die schweizerische
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Maschinenindustrie, wie bereits andere Industrien, immer mehr zur Expatriierung
zwingen. Gewiss bietet das Vorhandensein von Zweigniederlassungen in andern Indu-
striestaaten Vorteile. Ihre Existenz ermdglicht die Ankniipfung engerer Beziehungen
mit den dortigen Produzenten und Konsumenten und erlaubt oft ein besseres Ein-
dringen in den dortigen Markt. Wertvolle Erfahrungen konnen dadurch dem Stamm-
haus gesichert werden, ganz abgesehen von der dadurch gebotenen Moglichkeit,
gewisse Schwankungen in den Arbeitsengagements durch eine Verteilung zwischen
Stammhaus und Tochtergesellschaft zweckmassig auszugleichen. Aber im ganzen ist
doch zu sagen, dass den nationalistischen Tendenzen durch die Griindung von
Filialfabriken Vorschub geleistet wird und dadurch die fremde Volkswirtschaft
auf Kosten der eigenen geférdert wird. Noch lasst sich dic Entwicklung der Dinge
nicht vollig iibersehen. Die Befiirchtung kann aber nicht unterdriickt werden,
dass sich im Laufe der Zeit diese Tochtergesellschaften allméhlich losldsen, auf
cigene Fiisse stellen und damit auch als Mittel einer indirckten Forderung der
cigenen Volkswirtschaft verloren gehen.

Der industrielle Protektionismus ist wohl einer der unsichersten Faktoren,
mit denen wir bei der Beurteilung der Konkurrenzfahigkeit zu rechnen haben,
und der deshalb nichtleichtzu nehmen ist, weilerletzten Endes zuriickgeht auf dic
Wirtschaftspolitik der Dbetreffenden Auslandsmirkte. Diese Wirtschaftspolitik
aber ist, wie jede Politik, fortwahrenden Schwankungen und Anderungen unter-
worfen, die zuweilen recht unangenchme Situationen schaffen. Denn es kann
cinem Fabrikanten gewiss nicht gleichgiiltig sein, wenn das Parlament eines
Abnehmerstaates kraft seiner Autonomie eine Zollerh6hung um 25 9%, beschliesst
und sic nach Ablauf von 8 Tagen in Kraft treten lasst.

Horen wir, wie das Statistische Amt des Deutschén Reiches in seiner schon
erwahnten Publikation «Die Wirtschaft des Auslandes» die Lage der Maschinen-
industrie der Schweiz charakterisiert:

«Im allgemeinen ist das Ausland dank niedrigerer Lohne in der Lage, billiger zu produzieren
und somit den schweizerischen Unternehmungen nicht nur anf dem Weltmarkte, sondern auch
in ihrem cigenen Lande ernste KKonkurrenz zu machen. Als Ergebnis zahlreicher Rationali-
sierungsmassnahmen und Verbesserungen der Absatzorganisation lasst sich in den letzten Jahren
cine Erholung feststellen, die sowohl in einer Verminderung der Arbeitslosigkeit als auch in einer
Steigerung des Auslandabsatzes zum Ausdruck kommt.»

Sie sehen also, der Faktoren sind gar viele, welche die Konkurrenzfiahigkeit
der Maschinenindustrie zu beeintrichtigen vermégen. Sie zu unsern Gunsten zu
gestalten, ist uns in den meisten Féllen versagt; sie sind unserem Machtbereich
entzogen, ja, sie haben die Tendenz, sich je ldnger je starker gegen uns auszuwirken.
Mit um so nachhaltigerem Willen miissen wir ihnen deshalb jene Faktoren ent-
gegensetzen, die geeignet sind, unsere Konkurrenzfihigkeit nicht nur zu erhalten,
sondern zu steigern. Diese liegen, wie schon angedeutet, nicht in der Natur,
sondern in uns selbst, in unserer Bevolkerung, und darum ist auch die Gestaltung
verschiedener Faktoren dieser Kategorie in hohem Masse uns selbst anheim-
gegeben.



24 ‘ O. Denzler

VI. Faktoren, welche die Konkurrenzfdhigkeit erhohen

Den erwidhnten Passiven, wenn man so sagen darf, stehen gewisse Aktiven
gegeniiber, welche unsere Konkurrenzfahigkeit begiinstigen und als sie fordernde
Faktoren betrachtet werden konnen.

Eine Industrie, welche schon an die 100 Jahre alt ist und sich aus kleinen
und bescheidenen Anfangen heraus zu einem volkswirtschaftlich bedeutsamen
Faktor entwickelt hat, eine Industrie, die zudem Riickschlige, Umwandlungen,
Verschiebungen in reichem Masse durchgemacht hat, ruht auf dem Fundament
ciner Tradition, die sich nicht von heute auf morgen zerstéren lasst. Sie muss
lebendige Kréfte in sich bergen, wenn sie so manche Hemmung erfolgreich iiber-
wunden hat und sich immer wieder zu neuer Entwicklung emporschwingen
konnte. Der Wille, sich durchzusetzen, wurde gestéhlt im Wettbewerb und durch
Generationen hindurch wachgehalten in fortwéhrender Anpassung an die Er-
fordernisse des Tages und unter kluger, verstandnisvoller Ausniitzung der tech-
nischen Moglichkeiten und Methoden.

Verfolgen wir die Entwicklung einzelner Etablissemente der Maschinen-
industrie: immer wieder stossen wir auf diesen zihen industriellen Betatigungs-
drang. Und die Betitigungsmoglichkeit, die Unternehmungsgelegenheit, boten
jene Arbeitskrafte, welche in unserer Landwirtschaft ihr Auskommen nicht oder
nur ungeniigend finden konnten und sich darum mit doppelter Hingabe der auf-
steigenden Industrie zur Verfiigung stellten, als technische und kommerzielle
Mitarbeiter, als Berufsarbeiter und Hilfskrafte. Das Verbundensein mit der
Scholle, auch wenn es nur noch in der Leistung von Pflanzarbeit nach Schluss der
Fabrik zum Ausdruck kommt, verleiht der in der Maschinenindustrie tiatigen und
in ihr aufgehenden Bevolkerung das Geprage. ‘Die Rekrutierung speziell der
Berufsarbeiter aus Landwirtschaft und Kleingewerbe biirgt fiir die so wertvolle
Bodenstindigkeit. Dazu kommt, dass die Siedelungsverhiltnisse der Arbeiter-
schaft im ganzen gliickliche sind, und die stindige Beriihrung mit der Land-
wirtschaft, wie sie sich aus unsern Lebensgewohnheiten von selbst ergibt, kettet
den Arbeitnehmer sicher mehr an dic Heimat und an seinen Arbeitsplatz als das
in den grossen Industriezentren Deutschlands und Englands der Fall sein dirfte.

Ein Bild dieser Siedelungsverhiltnisse vermittelt folgende Zusammen-

stellung der Wohnortsverteilung der Arbeiter der Schweizerischen Lokomotiv-
und Maschinenfabrik in Winterthur. Danach wohnen in einer Entfernung

bis10 km. . . . . . .. .. 1882 Arbeiter = 79 9,
» 20 0w oo oo 376 » =159,
» 30 0w oL 105 » = 59%
ither30 » . . . . ... L. 31 » = 1%

Total 2385 Arbeiter =100 9%,

Schliisse iiber die Bodenstandigkeit der Arbeiterschaft mégen auch aus nach-
stehenden Zahlen gezogen werden, die die Grundeigentumsverhiltnisse der Alt-
stadt Winterthur beleuchten:
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Grundbesitzer ini Kreis Winterthur-Alistadit

1924 1926 1928
1. Staat, Gemeinden und andere o6ffentliche
Korporationen . . . . . . . . . .. .. 9 10 10
2. Aktiengesellschaften . . . . . . . . . .. 29 34 32
3. Genossenschaften und Privatkorporationen. 26 22 44
4. Vereine. . . . . . . . . ... .. 26 27 25
5. Kollektiv- und Kommanditgesellschaften . . 35 39 39
6. Selbstdndig Erwerbende, freic Berufe, Pro-
fessoren, Lehrer, Geschiftsleiter, Prokuristen
und Partikulare. . . . . . . . . . . .. 1173 343 1157
7. Angestellte und Arbeiter. . . . . . . . . 965 1045 1365
Total 2263 2520 2672

Der beruflichen Ertiichtigung des industriellen Nachwuchses wird wirksam
vorgearbeitet durch unsere Schulen, sowohl durch die Volksschule als auch durch
die verschiedenen Mittelschulen, denen sich die speziellen Berufsschulen und die
technische Hochschule anreihen. Auch die einzelnen Etablissemente schenken der
Ausbildung grosste Aufmerksamkeit, z. T. unter Zuhilfenahme der psycho-
- technischen Methode. Vorbildlich ist beispielsweise die Lehrlingsauslese, -aus-
bildung und -erziehung, welche die Firma Gebriider Sulzer A.-G. seit einer Reihe
von Jahren systematisch durchfiihrt. Durch Werkschulen, Lehrlingsheime, genaue
Kontrolle des Lehrganges und sorgfiltige Uberwachung seitens der Fabrik-
leitungen, in Verbindung mit der staatlichen Lehrlingspriifung wird in der Tat
cine Heranbildung in praktischer und theoretischer Hinsicht gewéhrleistet,
die nicht nur das rein handwerkliche und berufliche, sondern auch die all-
gemeinen Kenntnisse umfasst, zum Teil auch Fremdsprachen vermittelt, und
den jungen strebsamen Leuten die Moglichkeit gibt, ensprechend ihrer Begabung
das ihrer Neigung zusagende Arbeitsfeld auf dem Gebiete der Maschinen-
industrie zu finden.

Nicht geringe Aufmerksamkeit wird auch der Erziehung der technischen Ange-
stellten geschenkt, die nach Absolvierung des Technikums oder der technischen
Hochschule einer systematischen Einfithrung in den Fabrikbetrieb sich unter-
ziehen und fiir irgendeine Spezialitat derart ausgebildet werden, dass sie auf
diesem Gebiete Hochstleistungen hervorzubringen imstande sind. Das technische
Riistzeug fiir derartige Krafte setzt die Unternehmungen denn auch instand,
sie als Aquisiteure in ausldndischen Absatzgebieten zu verwenden, wo sie dank
der technischen Beherrschung der zu verkaufenden Fabrikate und dank ihrer
Erfahrungen im praktischen Betriebe als Vertrauensleute sowohl der Fabrik wie
des Kunden mit Erfolg titig sein konnen.

Auch in kommerzieller Hinsicht muss die schweizerische Industrie eigene Wege
gehen. Die Kleinheit unseres Landes erlaubt nicht, wie dies Grossstaaten im Inter-
csse ihrer Industrie zu tun in der Lage sind, durch besondere staatliche Institu-
tionen die Auslandsmérkte zu erforschen und mit Hilfe der staatlichen Autoritit
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Handelsbeziehungen anzukniipfen. Wenn wir konstatieren miissen, dass beispiels-
weise die Vereinigten Staaten fiir ihre amtliche Aussenhandelsorganisation und
eine planméssig betriebene Bearbeitung von Handel und Industrie durch
Handelskommissire und Handelsattachés in den letzten Jahren 31, Millionen
Dollars ausgaben, so nehmen sich die Gelder, die wir fiir diese Zwecke auf-
wenden kénnen, recht bescheiden aus. Gleichwohl diirfen wir uns gliicklich
schatzen, dass unser Konsulardienst die Industrie regelméssig mit interessanten
Berichten iiber die betreffenden Mérkte versorgt und dass auch auf diesem
Wege die in Frage kommenden Fabriken von allfdlligen Ausschreibungen und
alifalligem Bedarf an Maschinen Kenntnis erhalten. Auch die Zentrale fiir
Handelsférderung nimmt sich in hochst anerkennenswerter Weise unserer Export-
markte an und versucht mit viel Verstdndnis den schweizerischen Industrie-
erzeugnissen den Weg im Auslande zu ebnen.

In bezug auf Reklame und die neuen Lrrungenschaften systematischer
Werbetiatigkeit muss es sich die schweizerische Maschinenindustrie von vornherein
versagen, es der englischen, der deutschen oder gar der amerikanischen Konkurrenz
gleichzutun. Immerhin haben die gréssern Etablissemente — die vor Jahr-
zehnten niemals zum Mittel der Annonce in Fachzeitschriften und gar in Tages-
zeitungen gegriffen hatten, ihre Hefte in dieser Richtung revidiert, und die Reklame-
budgets selbst kleinerer Fabriken erreichen heute bedeutende Betréage.

Das beste und wirksamste Werbemittel ist und bleibt ein erstklassiges, ein-
wandfreies Fabrikat von hochster technischer Vollendung. Und gerade dieses
Mittel hat wie kein anderes dazu beigetragen — die Erfahrung beweist es —,
dass sich die Pioniere schweizerischer Erzeugnisse immer wieder durchzusetzen ver-
mochten und dass es ihnen gelungen ist, mit grossem Erfolg auch auf den ent-
legensten Mérkten Fuss zu fassen.

Das ist wohl der sinnfalligste Beweis, wie die Qualitat des schweizerischen
Fabrikates geschatzt, zuweilen sogar mit hohern Preisen als die der Konkurrenz-
fabrikate aufgewogen wird.

Es wire undankbar, wenn ich bei dieser Gelegenheit nicht der wissenschaft-
lichen Mitteilungen Erwidhnung tun wiirde, welche die Grossfirmen der schweize-
rischen Maschinenindustrie herausgeben. Die neuesten Errungenschaften der
angewandten Technik in Verbindung mit streng wissenschaftlicher Forschung
werden mit diesen periodisch erscheinenden Bulletins der Allgemeinheit zugénglich
gemacht, und wenn sie auch bestimmt sind, fiir die betreffenden Fabrikate Freunde
und Kaufer zu werben, verdient die weitere Publizitat nur hochste Anerkennung.
Es ist schon die Ansicht gedussert worden, dass unsere Fabriken — zu ihrem
Nachteil — sehr weit gehen in der Bekanntgabe von Neukonstruktionen, die,
auch wenn sie unter Patentschutz gestellt sind, unter Umstéanden doch der Kon-
kurrenz zugute kommen. Aber im Grunde hat diese Art wissenschaftlicher Pro-
paganda das Ansehen der schweizerischen Industrie unstreitig gehoben.

Freilich diirfen die errungenen technischen Erfolge, so wertvoll sie fiir die
schweizerische Volkswirtschaft auch sind, nicht zu falscher Einschidtzung oder gar
zur Uberschitzung der schweizerischen Technik fiihren. Die Errungenschaften
der schweizerischen Technik und die vortreffliche Schulung ihrer Jiinger in allen
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Ichren, aber wir diirfen nicht vergessen, dass die deutschen, die franzésischen
und die englischen Ingenieure gleichfalls iiber Qualitaten, iiber eine Ausbildung,
sowie iiber die Studienergebnisse von Forschungs-Instituten verfiigen, die den
unsrigen in keiner Weise nachstehen. Es muss deshalb unser doppelt eifriges Be-
miihen sein und bleiben, im Wettbewerb mit den Konkurrenzindustrien des Aus-
landes, der technischen Entwicklung stetsfort die grésste Aufmerksamkeit zu
schenken, den Erfordernissen des Tages nachzuspiiren und zu versuchen, durch
geschmeidiges Sichanpassen und rasches Iirfassen sich prisentierender Geschafts-
moglichkeiten den Erfolg an unsere Fahnen zu heften. Eine feine Witterung fiir
die Bediirfnisse des Marktes tut not, und die Fahigkeit, das fiir dessen Deckung
geeignete Fabrikat zu schaffen, soll entwickelt werden, wobei die Institute fiir
Konjunkturforschung und -beobachtung wertvolle Dienste Ieisten. Unsere
Maschinenindustrie darf und wird auch nicht davor zuriickschrecken, ohne langes
Besinnen neue Wege einzuschlagen, d. h. dic Fabrikation von nicht mehr markt-
fahigen Artikeln aufzugeben und sich unentwegt an die Konstruktion neuer
Artikel heranzumachen. Gewiss erfordert das Opfer, die Umstellung auf neuc
Fabrikationszweige ist nicht einfach, aber schon der Wille und der Entschluss,
diese Opfer zu bringen, sind ein eminent wichtiger Faktor zur Erhaltung der
Schlagfertigkeit und damit der Konkurrenzfahigkeit.

Es besteht kein Zweifel dariiber, dass die Anpassungsfahigkeit, die der
schweizerischen Industrie vielleicht gerade infolge ihrer Kleinheit eignet, ihr bei
Wettbewerben manchmal zum Siege verholfen hat, und das Eingehen auf dic
besondern Wiinsche des Kunden bildet in der Tat einen Vorzug, der ihr gegeniiber
den schwerfilligen grossen Konzernen des Auslandes das Konkurrieren erleichtert
oder erst moglich macht.

Das Maschinengeschéft, wie man sich auszudriicken pflegt, ist meist ein
recht kompliziertes Geschéft. Denn es erschopft sich nicht in der blossen Lieferung
der Maschine, sondern es begriindet eine linger dauernde Beziehung zwischen
Lieferant und Abnehmer schon durch die zu bietenden Garantien. Zuweilen
ist technische und kommerzielle Arbeit in grosserm Umfange zu leisten, die sich
moglicherweise auch noch iiber die Zeit der Lieferung hinaus erstreckt. Dafiir
besteht aber die Moglichkeit, durch Lieferung von Ersatzteilen oder durch Nach-
bestellungen mit dem Kunden weiter in geschéftlicher Verbindung verbleiben zu
konnen. Dass gerade bei technischen Verhandlungen, sodann bei der Montage
und Inbetriebsetzung einer Maschinenanlage die beruflichen und die Charakter-
cigenschaften unserer Ingenieure, Techniker und Monteure von Einfluss auf dic
Abwicklung eines Geschéaftes sind, mag nebenbei erwéhnt sein.

Als hochst wichtiges Mittel, die Leistungsfahigkeit einer Industrie und damit
ihre Konkurrenzfahigkeit zu steigern, wird neuerdings die Ratfionalisierung in
allen Tonarten gepriesen, vielfach unter Hinweis auf Amerika. Ich habe mich iiber
die dortigen, so ganz anders gearteten Verhiltnisse bereits ausgelassen und be-
schranke mich darauf, in bezug auf die Frage der «Rationalisierung» Herrn .
Iwan Bally zu zitieren, der im Schosse der Ziircher Volkswirtschaftlichen Gesell-
schaft erklarte: «Das Rationalisierungsprogramm ist im Grunde uralt und nur
mit einer neuen Bezeichnung bedacht.» Ich stehe auf demselben Boden und teile
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- auch die Auffassung, die Herr Oberst Schindler im vorjihrigen Geschéftsbericht
der Maschinenfabrik Oerlikon zum Ausdruck brachte mit den Worten: «Versteht
man unter Rationalisierung eine intensive, wohliiberdachte, auf Erfahrung be-
ruhende Leistung des technischen und kaufméannischen Betriebes, Vermeidung von
Verschwendung und verniinftige Gestaltung der Arbeit, so ist das nichts Neues.»
Gewiss hat gerade die schweizerische Maschinenindustrie allen Anlass, die
Produktionskosten, speziell die Arbeitskosten und die Gemeinkosten herunter-
zubringen, um damit dic Konkurrenzfahigkeit zu heben. Sie wird sich daher
- auch alle Errungenschaften der modernen Technik zunutze machen, welche durch
Arbeit und Transportkosten sparende Maschinen und Methoden eine Verbilligung
des Produktionsprozesses ermdéglichen. Dabei gilt es, nicht nur in den Werk-
statten zu rationalisieren, sondern auch in den technischen und kommerziellen
Bureaus, in denen gleichfalls noch manche Vereinfachung, Erleichterung und Er-
sparnis moglich ist. Wie der einzelne — vom obersten Leiter bis zum letzten
" Hilfsarbeiter — bestrebt sein muss, bei allen ihm obliegenden Manipulationen
mit dem geringsten Krafteaufwand den grossten Nutzeffekt zu erzielen, so muss
dies auch in der grosseren Arbeitsgemeinschaft das richtunggebende Prinzip sein.

Abzulehnen ist dagegen mit aller Entschiedenheit der Gebrauch des Begriffes
«Rationalisierung» als Schlagwort, namentlich, wenn man damit meint, im Interesse
allfallig uberfliissig werdender Arbeitskrafte zu einer weitern Verkiirzung der
Arbeilszeit zu gelangen, wie das zuweilen in der Gewerkschaftspresse als erstrebens-
wertes Ziel der Rationalisierung gepriesen wird. Das wiirde eine Schwéichung
unserer Volkswirtschaft sein und kaum geeignet, unsere Konkurrenzfiahigkeit zu
fordern.

In engem Zusammenhang mit den Rationalisierungsbestrebungen stehen dic
Tendenzen, unniitze Konkurrenz auszuschalten oder konkurrenzierende Firmen
zusammenzuschliessen. In der Tat liegen heute Zusammenfassungen einzelner
Unternehmungen zu grossen, nach einheitlichen gleichen Gesichtspunkten ge-
leiteten Konzernen in der Richtung der Rationalisierung. Und es ist klar, dass
sich durch Zusammenschluss einzelner Firmen, welche gleichartige Artikel er-
zeugen, die namlichen Markte beliefern, Iinsparungen erzielen lassen, die pro-
duktionsverbilligend wirken und damit den Umsatz und den Ertrag zu steigern
vermégen. Der technische und kommerzielle Apparat kann, verglichen mit der
zu erzielenden Produktionsmenge, wesentlich einfacher gehalten werden. Die
Stosskraft der zusammengeschlossenen Firmen auf dem Weltmarkte ist durch-
schlagender und wirkungsvoller. Das alles lasst sich nicht leugnen, und es ist Tat-
sache, dass eine Reihe von Gebrauchsartikeln, auch solche der Maschinenindustrie,
zu ganz erheblich billigern Preisen auf den Markt gebracht werden konnten.
Wo es sich um die Massenfabrikation von verhéltnismaéssig einfachen, vertretbaren
"Sachen handelt, liegt der Zusammenschluss auf der Hand. Schwieriger gestaltet
sich hingegen eine solche Transaktion bei Maschinenfabriken, deren Erzeugnisse
jeweilen fiir einen bestimmten Fall angefertigt werden miissen, wo eine Massen-
oder Serienfabrikation nicht oder nur in beschranktem Umfange in Frage kommt,
wie bei Kraftmaschinen grosserer Dimensionen oder bei Fahrzeugen, Lokomotiven
und Eisenbahnwagen, kurz bei all’ jenen Erzeugnissen, bei deren Fabrikation
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individuellen Wiinschen und Ansichten in weitgehendem Masse Rechnung getragen
werden muss. Hier, will es mir scheinen, diirfte sich eher als der Zusammenschluss
“zu Rationalisierungszwecken der Weg der freien Verstidndigung empfehlen, der
dahin geht, sich auf die Herstellung gewisser Spezialititen zu beschranken und auf
Grund besonderer Vereinbarung auf die Ausschaltung preisdriickender Konkur-
renz hinzuarbeiten.

Im iibrigen darf wohl daraus kein Hehl gemacht werden — ich stimme da
mit den Ausfiihrungen iiberein, die Herr Dr. Hans Sulzer in seinem Vortrage iiber
Existenzprobleme der schweizerischen Maschinenindustric gemacht hat —, ‘dass
die grossen Konzernbildungen auch mit mancherlei Nachteilen behaftet sind, die
nicht iibersehen werden sollen. Einmal fiihren sic notgedrungen zur Unter-
driickung der Individualitat, wertvolle Krafte konnen darum nicht zur Ent-
faltung gelangen, die in cinem Kkleinern Betriebc Grosses zu leisten imstande
waren. Das Verantwortlichkeitsgefiihl des Personals erfiahrt eine Abschwichung,
weil die letzte Verantwortung unter allen Umstédnden bei der Konzernleitung
liegt. Die Initiative der untern Organe wird gehemmt und in der Neigung zu
bureaukratischer Behandlung der Geschéfte Entschlusskraft und selbsttatiges
Handeln erstickt oder zum mindesten geschwéacht. Auf der andern Seite gestattet
die Riicksicht auf die Konzernpolitik weit weniger die Befriedigung individueller
Wiinsche, und es ist keine Frage, dass der Konzern an Beweglichkeit, Anpassungs-
fahigkeit und raschem Handeln den kleinen Firmen wesentlich nachsteht.

Die letzten Jahre haben in den uns umgebenden Industrielandern Ver-
trustungen und Zusammenschliisse in reichem Masse gebracht. Ob sich die-
selben in jeder Hinsicht als fiir die Volkswirtschaft giinstig erweisen, muss erst
die Zukunft lehren. Aussichtsreicher scheint mir inshesondere fiir unsere schweize-
rischen Verhiltnisse der Weg der Verstandigung oder der loseren Interessen-
gemeinschaft, sofern sie als obersten Zweck die Hebung der Konkurrenzfahigkeit
im Auge haben, die Vereinfachung der Produktion und die Verbiiligung des Ver-
triebes. In dieser Beziehung kénnen wir gewiss nur von den Erfahrungen, die in
Deutschland, England und Frankreich gemacht worden sind, lernen. Versuchen
wir, fiir uns die entsprechende Nutzanwendung zu ziehen.

Dabei wird es unsere Industrie nur begriissen kénnen, wenn derartige Ab-
machungen sich nicht nur auf einen einzigen Markt erstrecken, sondern auf inter-
nationalem Boden getroffen werden. Die schweizerische Industrie darf darin den
augenfilligsten Beweis fiir ihre Konkurrenzfahigkeit erblicken, wenn sie berufen
ist, mit ihren ausldndischen Konkurrenten im Interesse der Rationalisierung zu
gewissen internationalen Versténdigungsformen zu gelangen.

Was also anzustreben wire und was gerade der schweizerischen Industric
viele Freunde und vielleicht noch mehr Geschiftsmoglichkeiten bringen wiirde,
das wire ein einheitliches und geschlossenes Vorgehen auf den verschiedenen
Auslandsmérkten. Fiir das grosse Absatzgebiet von Brasilien scheint das Experi-
ment, das vor nahezu 20 Jahren begonnen wurde, giinstig und aussichtsvoll zu
sein. Unter der Flagge des weissen Kreuzes im roten Felde bringen die haupt-
séchlichsten Schweizerfirmen, auch solche, die die gleichen Erzeugnisse herstellen,
diese durch ein und dieselbe von ihnen finanzierte Verkaufsorganisation, die
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Schweizerische Handels- und Industriegesellschaft fiir Brasilien, auf den Markt
und geniessen damit die Vorteile, die der technische und der finanzielle Kredit
eciner festgefiigten Verkaufsorganisation mit der Reputation der hinterihrstehenden
Unternehmungen naturgemass in sich tragt. Die Entwicklung tendiert sicherlich
auf einen Ausbau ausléandischer Absatzorganisationen in diesem Sinne. Indem
sich die verschiedenen konkurrierenden Firmen die Hande reichen zu einer Zu-
sammenfassung ihrer ausldndischen Beziehungen, ohne die Individualitat der
cinzelnen Fabrik weder in technischer noch in kommerzieller Hinsichl preiszu-
geben, vermdgen sie ihre Durchschlagskraft im Kampf mit den grossen Auslands-
konkurrenten wesentlich zu erhéhen.

Noch eines Faktors habe ich zu gedenken, der in kritischen Momenten unserer
Industrie den Wettbewerh schon erleichtert hat. Ich meine die innerlich gesunden
politischen Verhéltnisse unseres demokratischen Staatswesens. Unter ihnen hat
unsere Industrie auch in der triiben Kriegs- und Nachkriegszeit arbeiten und sich
~entwickeln konnen. Ich sage absichtlich — innerlich gesunden Verhéltnisse —
und will dem Einwand, unsere Arbeiterschaft sei doch stark kommunistisch oder
wenigstens klassenk@mpferisch orientiert, begegnen mit dem Hinweis auf die
entschiedene Zuriickweisung der Initiative betreffend die Vermdgensabgabe von
1922. Die relativ hohe Kultur und das allseitige Verstdndnis, das unsere Bevolke-
rung fiir die Industrie im Grunde hat, erméglicht ihr auch, sich den Konjunktur-
schwankungen und den Forderungen der Technik anzupassen und eventuell auch
umzustellen. Auch unsere in hohem Grade stabilen Wahrungsverhéltnisse tragen
wesentlich zur Erleichterung des lixportgeschaftes bei. Unter dem Schutze einer
geordneten politischen Existenz finden wir auch gesunde Kapital- und Geldmarkt-
verhiltnisse, welche die Arbeit der Industrie fordern helfen. Es ist tatsidchlich
ein Aktivum, wenn eine in aufsteigender Entwicklung begriffene Industrie jeder-
zeit auf dem Markte die Kapitalien zu nicht allzu onertésen Bedingungen findet,
die sie fiir Erweiterungen und Rationalisierungszwecke oder fiir den Betrieh
benotigt. Ich bin versucht, das darauf zuriickzufiihren, dass in unserm l.ande bei
allgemein bescheidenen Anspriichen doch noch gespart wird und dass diese
Ersparnisse wiederum in produktiven Anlagen oder als Betriebsmittel das ein-
heimische Erwerbsleben befruchten. Der Sparwille und das Bestreben aller Volks-
schichten, zur Kapitalbildung beizutragen, wird ciner der treibenden Faktoren auch
fiir unsere Industrie bleiben.

Leider kann nicht bestritten werden, dass auch die sozialen Institutionen in
Verbindung mit der Zunahme des Heeres der im 6ffentlichen Dienste Téatigen der
Betatigung des Sparwillens hemmend im Wege stehen. Auf der einen Seite wird
‘die Lebenshaltung tiber Gebiihr gehoben, und auf der andern Seite besteht kein
Antrieb mehr, aus cigener Kraft fiir die Tage des Alters oder schlechterer Kon-
junktur zu sorgen.

Fiir die stabilen Geldmarktverhéltnisse ist die Industrie insbesondere der
Politik der Schweizerischen Nationalbank zu Dank verpflichtet. Ihre Leitung be-
trachtet es als oberstes Gebot, die beiihr zusammenstromenden Gelder zu moglichst
stabilem Zinsfusse als Betriebskapital der Industrie und dem Handel in der
Schweiz zur Verfiigung zu stellen. Dabei darf ich aber auch der grossen Handels
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banken nicht vergessen, die selbst oder mit ihren Trustgesellschaften unter kluger
Ausniitzung ihrer internationalen Beziehungen, durch Finanzierung grosser
Exportgeschafte, der schweizerischen Industrie Betitigungs- und Geschafts-
moglichkeiten zuhalten und sich stdndig bemiihen, dies in vermehrtem Masse
und zu den giinstigsten Bedingungen zu tun.

VII. Konklusionen

Ich habe mir erlaubt, in kurzen Strichen die hauptséchlichsteli Faktoren
zu zeichnen, welche fiir den Wetthewerb unserer schweizerischen Maschinenindu-
strie auf dem Weltmarkte von bestimmender Bedeutung sind. Gestiitzt auf einc
vergleichende Abwiégung aller dieser Faktoren wird man sich ein Urteil dariiber
bilden koénnen, ob und inwieweit die schweizerische Maschinenindustrie auf dem
Weltmarkte auch weiterhin mit Iirfolg aufzutreten vermag.

~Wenn wir sie als Ganzes nehmen, so glaube ich diese Frage bejahen zu diirfen.
Die Tatsache, dass sie sich aus kleinen und bescheidenen Anfdngen immerhin zu
ciner achtunggebietenden Stellung in technischer Hinsicht emporgearbeitet hat,
dass sie tber einen wohlausgebildeten modernen Produktionsapparat und eine
technisch weitreichende Produktionsmoglichkeit verfiigt, dass si¢ im In- und Aus-
lande einen angestammten treuen Kundenkreis besitzt, alle diesc Momente be-
rechtigen wohl zum Schlusse, dass eine Riickbildung zurzeit nicht stark zu be-
fiirchten ist. Sollten Konjunkturschwankungen, wic sic z. B. sich jetzt wieder
abzeichnen, eine Verminderung der Exportfahigkeit zur Folge haben, so bedroht
das nicht das Lebensmark der Industrie. Im Gegenteil, Konjunkturriickgange
werden sie veranlassen, sich nur fester zu wappnen und noch ernster fiir die Auf-
gaben kommender Tage vorzubereiten. Treue Arbeit des kaufménnischen und
technischen Personals, chrliches Bemiihen, nur technisch und fabrikatorisch in
jeder Hinsicht durchdachte Konstruktionen zu liefern, verstandnisvolle Anpassung
der verschiedenen Industriezweige an die wirtschaftlichen Notwendigkeiten werden
auch in Zukunft den Produkten unserer Industrie Anerkennung sichern. Voraus-
setzung aber ist, dass sie sich, wie es bis dahin der Fall gewesen ist, auch kiinftighin
mit der bisherigen, im Verhaltnis zum Krafteaufwand bescheidenen Gewinnmarge
begniigen wird.

Ein Erinnerungsbild moége diese kurzen Betrachtungen beschlicssen.

Im Jahre 1895 stromte das Schweizervolk zum Eidgenéssischen Schiitzenfeste
in Winterthur zusammen. Ein prachtiges Festspiel stellte bei diesem Anlasse die
treibenden Krafte unseres Wirtschaftslebens dar und verherrlichte die Arbeit und
den Gemeinsinn eines werktéatigen Volkes. Die Maschinenindustrie verkorperte
cine seine Gesellen um Haupteslange iiberragender Schmiedmeister. Energic
und Tatkraft seinc ganze lirscheinung: zielbewusstes Wollen und unbeugsame
Arbeitslust seine markigen Bewegungen. Spielend gibt sein kraftiger Arm dem
Werkstiick Form und Gestalt, sicher und mit klarem Blick leitet er die Gesellen
zur Arbeit an.

Wie dieser Schmiedmeister vor mehr denn drei Jahrzehnten die Maschinen-
industrie von damals symbolisierte, so steht sie — will es mich bediinken — noch
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heute da als eine der Saulen unseres Wirtschaftslebens in kraftiger, ungebrochener
Entwicklung. Sie wird es auch hinfort tragen helfen, solange unserm Volke dic
industrielle Betitigung im Blute liegt, wie unsern Altvordern das Reislaufen und
und das Kriegshandwerk. Denn dieser Wille zur Tat und zur Arbeit ist es letzten
IEndes, der die Kraft verleiht, Herr zu werden iiber die unsere Konkurrenzféhigkeit
bedrohenden feindlichen Méchte und Einfliisse, und sie allein nahrt fortdauernd
die Schaffensfreudigkeit und gibt den Mut, zu importieren ind zu exportieren.

Schwierigkeiten verzagt aus dem Wege zu gehen und die Hénde in den
Schoss zu legen, ist nicht Schweizerart, und wenn der Schweizer Kaufmann — so
sprach einst an einem Industriekongress Herr Dr. Johr — cine Absatzgebiet ver-
schlossen findet, wendet er unverdrossen den Kiel seines Schiffes und steuert
andern Hifen zu. »

Das Schweizervolk selbst ist innerlich gesund. Aber der Geist gegenseitigen
Sichverstehens sollte bei den einzelnen Volksschichten noch kraftiger werden.
Wir miissen uns noch besser bewusst werden der harfen Notwendigkeiten, vor die
uns der Daseinskampf stellt. Und die wichtigste der Notwendigkeiten ist fiir jeden
Volksgenossen, ob hoch oder niedrig, arm oder reich, der Dienst am Ganzen.

Das Bewusstsein, dass wir alle zu diesem Dienste am Ganzen berufen sind,
gleich wie zur Erfiillung der allgemeinen Wehrpflicht, dieses Bewusstsein schafft
den richtigen Geist der Zusammengehorigkeit, solidaren Zusammenarbeitens und
damit auch die Grundlagen, auf denen die Industrie immer gedeihen kann. Dazu
ist vor allem auch notig, dass Kapital und Arbeit sich verstehen. Sie gehéren
zusammen. Zusammen gehoéren aber auch die einzelnen Erwerbsschichten, die
Landwirtschaft, so gut wie Handel und Gewerbe und jene, die dem offentlichen
Dienste sich widmen. Wenn der Geist sie alle durchdringt, wie ihn die Fasces, dic
Biindel der romischen Liktoren, so sinnfillig zum Ausdruck brachten, dann wird
unter den Erwerbszweigen unseres Volkes auch die Maschinenindustrie der Stolz
und die Zuversicht jedes aufrechten Schweizers bleiben!




