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Die Standorte der Industrien der Lebens- und Genussmittel.

Von Dr. Karl Oetiker, Basel.
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Hinleitung.

Die Lehre vom Standorte der Industrien sucht
festzustellen, aus welchen Ursachen bestimmte gewerb-
liche Erzeugungen an bestimmten Orten oder Bezirken
ihren Sitz gefunden haben. Eine Bindung an einen
ganz bestimmten Standort scheint, bei oberflichlicher
Betrachtung, nur bei gewissen Industrien, hauptsich-
lich bei der Montanindustrie, vorzukommen, wihrend
bei den meisten Unternehmungen der Industrielle in
seiner Entschliessung {iber das ,Wo“ des Vorsich-
gehens der Produktion vollstindig frei sei. Eine ein-
gehendere Beschiftigung mit den Verhéltnissen einzel-
ner Industrien zeigt aber, dass in den meisten Fillen
der Industrielle fiir seinen Betrieb nicht einen belie-
bigen Standort wihlen kann, wenn er seine Produkte mit
dem geringstmoglichen Aufwand an Kosten herstellen
will. Verschiedene Faktoren, wie die Art der Roh-
materialien und ihre Anschaffungskosten, die Arbeits-
16hne, die Transportkosten, und zwar sowohl fiir die
Herbeischaffung der Roh- und Kraftstoffe als auch fiir
den Versand der Produkte, schrinken den Unter-
nehmer in der Wahl des Standortes ein. Alfred Weber?)

1) Alfred Weber, Uber den Standort der Industrien. Erster

Teil: Reine Theorie des Standortes. Tiibingen 1909.

hat diese Standortsfaktoren in seiner Schrift iiber den
Standort der Industrien analysiert.

‘Wohl zu verstehen ist aber, dass diese Standorts-
faktoren die Industrie nicht an einen geographisch
genau bestimmten Ort weisen, sondern ihr insofern
freie Wahl lassen, unter einer mehr oder weniger
grossen Zahl von Ortlichkeiten die zu beriicksichtigen,
die dem massgebenden Standortsfaktor (niedere Arbeits-
lohne, leicht verwendbare Wasserkraftstellen usw.) am
besten gerecht wird. Webers Theorie ist somit eine
Theorie des freien Standorts. Dagegen macht Sombart 1)
geltend, dass Weber nicht beriicksichtige, dass es Stand-
orte gibt, die nicht auf ,freier® Wahl beruhen. Sombart
kennt gebundene Standorte. Die Bindung konne am
Konsumplatz, am Arbeitsplatz oder am Materialplatz
erfolgen. Materialgebunden sei alle Bergwerksindustrie.
Arbeitgebunden sei ein Gewerbe, wenn Arbeitskrifte
einer bestimmten Kategorie nur an einem bestimmten
Ort sich finden, zum Beispiel Qualitétsarbeiter in einer
Grosstadt, die aus dieser micht wegzubringen sind. Zu
den Konsumgebundenen gehoren die meisten Verkehrs-
gewerbe, Gast- und Schankwirtschaft. Konsumgebunden
sind auch die Zweige der gewerblichen Produktion,
die rasch zu konsumierende Giiter herstellen. Darauf
ist zu erwidern, dass Weber ohne Zweifel von einem
freien Standort sprechen kann, denn der Begriff ,frei“
kann eben weit und eng gefasst werden. Ein che-
mischer Betrieb ist auch gebunden und zwar an das
Wasser; seine Wahl ist dann aber dem freien Er-
messen des Unternchmers anheimgestellt. Bei der Berg-
werksindustrie hat der Industrielle, der Granit brechen
will, sich an ein dieses Eruptivgestein fithrendes Lager
zu halten; in dieser Beziehung ist er gebunden. Die
Freiheit steht ihm-aber zu, den Granit am Gotthard
oder im Schwarzwald zu brechen. Eine Abhingigkeit
vom Wohnort von Qualititsarbeitern kommt bei ge-
wissen lohnarbeitsintensiven Industrien (I{eramik, Holz-
schnitzerei) vor, doch besteht auch hier wieder eine
gewisse Wahlfreiheit; denn dass nur ein Ort die Be-
dingungen erfiillt, unter denen allein dieses Gewerbe
ausgeiibt werden kann, ist praktisch beinahe ausge-
schlossen. Nun noch zu den konsumgebundenen Indu-

1y Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik, 80. Band,
Titbingen 1910, pag. 748 ff.
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strien. Sie sind natiirlich darauf angewiesen, sich dort
niederzulassen, wo Gelegenheit zur Konsumation ge-
geben ist, wie bei der Herstellung rasch verderbender
Produkte, die keinen Transport vertragen, oder bei
den Verkehrgewerben. Es besteht aber doch die Frei-
heit, eine Béickerei in Basel oder Ziirich zu begriinden.
Vollig freie Wahl des Standortes ist sehr selten, immer
wird sie in grosserem oder geringerem Masse einge-
schriankt sein.

Die Standortsfaktoren teilt Weber ein in gene-
relle, die jede Industrie betreffen (Transportkosten,
Arbeitskosten), und in spezielle, die nur fiir diese oder
jene Gruppe von Industrien in Betracht kommen (Ab-
hiingigkeit vom fliessenden Wasser, Verderblichkeit der
Rohstoffe in frischem Zustande). Unter die generellen
Standortsfaktoren fallen die relative Preishohe der
Material- und Kraftstofflager, die Arbeitskostenhdhe
und die Transportkosten. Von diesen driickt Weber
die verschiedene Preishohe der Materiallager in den
Transportkostendifferenzen gedanklich aus, weil die
verschiedene Preishohe der verschiedenen Lager des-
selben Materials geradeso wirkt, als ob von diesen
Lagern her zum Produktionsort verschieden grosse
Entfernungen zu iiberwinden wiren, als ob das eine
,billige* Lager fiir die Produktionsverwendung néher,
das andere ,teure“ weiter lige. Weber arbeitet daher
mit den zwei generellen Standortsfaktoren, den Trans-
portkosten und den Arbeitskosten.

Diese erwihnten Standortsfaktoren iiben alle einen
Einfluss aus auf die Herstellungskosten der Produkte
der betreffenden Industrie; es sind demnach preis-
bildende Faktoren. Nach Sombart?) ldasst aber Weber
vollstindig solche Faktoren unberiicksichtigt, die sich
nicht in Kostenvorteile auflosen lassen: die sogenann-
ten Qualitidtsvorteile. Dazu gehoren alle ,Fiihlungs-
vorteile“ (die Druckerei liegt neben der Zeitungsredak-
tion). Eine solche Kombination ist allerdings ein Quali-
tatsvorteil, denn eine ortliche Tremnung wiirde dic
Qualitit der Zeitung in nachteiliger Weise beeinflussen;
in weit hoherem Masse wird aber die angefiihrte Ver-
einigung die Moglichkeit haben, den Produktionsprozess
in erster Linie billiger durchzufiihren als bei ortlicher
Trennung.

Bei der Betrachtung der einzelnen Standortsfak-
toren, nach denen sich die Industrien orientieren, be-
ginnen wir mit den Transportkosten. Sie werden die
industrielle Produktion an die Pléitze ziehen, wo, die
Konsumorte auf der einen, die Material- und Kraft-
stofflager auf der andern Seite in Betracht gezogen,
die geringsten Transportkosten erwachsen (Weber,
pag. 40). Der Transportkostenstandort wird dann der

) Siehe pag. 1, Spalte 2, Anmerkung 1.

mit Riicksicht auf Konsumplitze sowie Material- und
Kraftstofflager zu wihlende ,transportkilometrische
Minimalplatz* sein. Das transportmissige Bestimmt-
werden des Standorts kann als ein Kampf zwischen
den Konsumplétzen, den Material- und Kraftstofflagern
aufgefasst werden. Die Entscheidung des Kampfes, rich-
tet sich aber nicht nach dem Mass, in dem Material
zur Herstellung eines Produktes verbraucht wird, also
nach der Zahl der Materialtonnen, die fiir eine Tonne
Produkt aufgewandt werden oder, was dasselbe ist,
nach dem Mass der Materialverluste, derart, dass Pro-
duktionen mit viel Materialtonnen pro Tonne Produkt,
also mit hohen Materialverlusten, material- andere kon-
sumorientiert wéren. Es ‘kann dieselbe Menge Kohlen
und sonstiger Gewichtsverlustmaterialen) pro Tonmne
Produkt aufgewandt werden, und doch kann der
Standort im einen Fall am Konsumort, im andern Fall
bei den Lagern liegen, je nach der Stirke der bei der
Produktion verwendeten Ubiquitdten®). Massgebend
ist eben nicht das Verhéltnis von verbrauchtem Material-
gewicht zum Produktgewicht, sondern das Verhiltnis
des verbrauchten lokalisierten ') Materialgewichts zum
Produktgewicht, wobei alle Ubiquititen nur als Ver-
stirkung des Produktgewichts Bedeutung haben. Die-
ses Verhdltnis bezeichnet Weber als Materialindex
(Weber pag. 60). — Das Geesamtgewicht, das bei irgend-
einer Produktionsart pro Produkteinheit fiir die Bewe-
gung in Betracht kommt, hingt von der Grosse dieses
Materialindex der Industrie ab, denn er besagt ja, wieviel
lokalisierte Materialgewichte noch ausser dem Produkt-
gewicht bewegt werden miissen, wieviel Gewicht also aus-
ser dem Produktgewicht iiberhaupt in Bewegung gesetzt
werden muss ; er misst das zu bewegende Gesamtgewicht
ab. Dieses Gesamtgewicht bezeichnet Weber als Stand-
ortsgewicht. — Mit Hiilfe dieser Begriffe lisst sich zu
dem Kampf des Konsumorts und der Materiallager um
den Standort folgendes sagen: Industrien mit hohem
Standortsgewicht sind material-, solche mit niedrigem
sind konsumorientiert, denn erstere haben hohe, letz-
tere niedrige relative Attraktionsmasse der Lager ihrer
Materialien. Setzen wir das Produktgewicht gleich 1,
80 liegt die Produktion aller Industrien am Konsumort,
deren Materialindex nicht grosser als 1, deren Stand-
ortsgewicht also nicht grosser als 2 ist (Weber pag. 62).

An dieser prinzipiellen Orientierung wird nichts
gedndert zum Beispiel durch Einwirkung von Ausnahme-
tarifen oder durch die Verschiedenheit des Transport-

') Weber unterseheidet zwischen Rein- und Gewichtsverlust-
materialen, je nachdem sie ganz oder teilweise in das Produkt
eingehen. Ausserdem teilt er die Robprodukte in lokalisierte Ma-
terialien, die nur an ganz bestimmten Stellen der Erde gehoben
oder erzeugt werden, und Ubiquititen, die, vom Standort der Pra-
xis aus gesehen, iiberall vorkommen.



apparates (Eisenbahn-, Wasser- und Landstrassennetz).
Alle diese Alterationen, die die Kostensiitze einzelner
Entfernungen erhohen oder vermindern, bedeuten ein-
fach Verkiirzung oder Verlingerung der geographischen
Entfernungen. Im gleichen Sinn wirken die Preis-
differenzen der Materialien. Die Materiallager mit
billigen Lagerpreisen werden einfach grissere Schlag-
kreise haben als aus der geographischen Situation an
sich hervorgeht; sie werden zur Versorgung von Kon-
sumplitzen herangezogen, fiir die sonst geographisch
giinstiger gelegene verwendet werden. — Ein beson-
deres Wort ist noch iiber die Verwendung der Wasser-
krifte im Produktionsprozess zu sagen. Man kann sie
gedankenmissig als billige Brennstoffe ansehen; aber
dann ist doch noch ein Unterschied zu machen zwischen
Fallwerken und der elektrischen Ubertragung. Die
Fallwerke iiben eine alternative Standortswirkung aus:
entweder- geht der Standort an den geographischen
Platz des Fallwerks oder er bleibt wo er ist und ist
von ihm ganz unberiihrt. Die Wasserkraft wird die
Verwendung der Kohlenlager natiirlich dann ausschal-
ten und den Standort an sich heranziehen, wenn die
Ersparnis an Kraftkosten kleiner ist als die Steigerung
der Transportkosten. Bei der Einfiigung von iiber-
tragbaren Wasserkriften wird auch der Standort der
Industrie verlegt, und zwar zu den Konsum- oder son-
stigen Materiallagern hin als Folge der leichten Trans-
portierbarkeit dieses Kraftmaterials (Weber pag. 88/90).

Die Arbeitsorientierung. Jeder Punkt niedriger
Arbeitskosten stellt wirtschaftlich ein Attraktionszen-
trum dar, das das Bestreben hat, die Produktion von
dem transportméssigen Minimalpunkt weg an sich selbst
zu verlegen; es ist eine Alternativattraktion. Eine
solche Verlegung der Produktion an einen giinstigen
Arbeitsplatz kann nur erfolgen, wenn die Arbeits-
kostenersparnisse, die dieser Ort bietet, grisser sind
als die Transportkostenzusitze, die er veranlasst. Die
Arbeitskostenersparnisse der Arbeitsplitze, die pro
Produktgewichtseinheit berechnet werden, kommen da-
durch zustande, dass die Arbeitskosten pro Tonne Pro-
dukt, der sogenannte Arbeitskostenindex, an verschie-
denen Arbeitsplitzen verschieden hoch sind. Der
Arbeitskostenindex ist daher der Masstab, der die
Attraktionskraft ihrer guten Arbeitsplitze misst. Je
hoher der Arbeitskostenindex, um so notwendiger die
Arbeitskostenersparnisse, um so grosser das Bestreben
nach Ablenkung nach billigen Arbeitsplitzen. Die
reale Ablenkbarkeit einer Industrie aber ergibt sich,
wenn man den Arbeitskostenindex auf ihr Standorts-
gewicht bezieht (zum Beispiel Fr. 500 Arbeitskosten pro
Tonne Produkt sind auf ein Standortsgewicht von 93.s
Tonnen aufzuwenden). Dieses so entstehende Verhilt-
nis heisst der Arbeitskoéffizient. Um volle Vergleich-
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barkeit der Arbeitskoéffizienten der verschiedenen In-
dustrien zu schaffen, ist es niitzlich, iiberall die
Reduktion auf 1 vorzunehmen, also zu fragen, wieviel
fir je cine Tonne des zu bewegenden Gewichtes in
jeder Industrie Arbeitskosten erwachsen.

Diese Ausfithrungen Webers werden begleitet von
mathematischen Uberlegungen, womit er nicht bloss
die Theorie verdeutlichen, sondern direkt die mass-
gebenden Losungen und Aufschliisse geben will. Diese
mathematischen Uberlegungen und geometrischen Kon-
struktionen sind aber entbehrlich und hindern einen
sogar oft im Verstéindnis ; sie werden in meinen Abhand-
lungen auch nicht beriicksichtigt. Nach Bortkiewicz *)
ist — unter Vorbehalt — eine prézise generelle For-
mulierung auch nicht moglich, und die Exaktheit geht
in die Briiche. In der Tat. Betrachten wir die grund-
legende Figur in den Weberschen mathematischen
Auslassungen, die Standortsfigur! Sie wird gebildet
in bezug auf jede Produktart aus dem Konsumort und
den Materiallagern. Durch geometrische Konstruktion
lasst sich, wenn die Standortsfigur auf ein Dreieck %)
beschrinkt bleibt, die Lage des Produktionsortes kon-
struieren. Diese Konstruktion ist in diesem Spezial-
fall leicht auszufithren, wenn die Transportapparate,
worauf die Materialien und das Produkt befordert
werden, die gleichen sind; unmoglich wird sie aber,
sobald mehrere Transportapparate nebeneinander be-
stehen, zum Beispiel Eisenbahnen und Wasserstrassen.
Da die Route, auf der sich die Waren bewegen, von
dem erst zu bestimmenden Standort der Produktion
abhingt, so ist die Konstruktion von Standortsfiguren
mit rechnungsmissig verkiirzten Entfernungen unaus-
fithrbar. Der Standort ldsst sich nicht mit Hiilfe irgend-
einer gedmetrischen Konstruktion, sondern nur auf
empirischem Weg auffinden. Es bleibt nichts anderes
iibrig, als die Hohe der Transportkosten fiir verschie-
dene Lagen des Standortes, die als konkurrenzfihig
erscheinen, zu bestimmen und miteinander zu ver-
gleichen (Bortkiewicz pag. 770).

Im Anschlusse an diese reine Theorie des Stand-
ortes von Weber sind in Deutschland zwei Arbeiten
erschienen, eine von Dr. Carl C. Christiansen ®) in Mann-
heim iiber die chemische und Farbenindustrie und
eine von Dr. Adolf Link+4) in Heidelberg iiber die

1y Archiv fir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik, 30. Band,
pag. 759 fi. .

2) Dies ist der Fall, wenn es sich um eine Industrie handelt,
die fiir die Herstellung des Produkts zwei an verstreuten Lager-
stellen vorkommende Materialien verwendet. Die Dreiecke werden
gebildet aus den Konsumplitzen und den diesen zugehorigen Lager-
plitzen der Materialien.

%) Carl C. Christiansen, Chemische und Farbenindustrie,
J. C. B. Mohr, Tubingen 1914.

4) Ad. Link, Die Lederindustrie (erzeugende und verarbei-
tende), J. C. B. Mohr, Titbingen 1913.
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Lederindustrie. In der ersten Abhandlung gibt der
Verfasser nach einer kurzen Besprechung der stand-
ortsbildenden Produkte der chemischen Grossindustrie
einen Uberblick iiber die Geschichte des Standorts
dieser Industrie und iiber die Technik. Es folgt dann
die Darstellung des Standorts der chemischen Gross-
industrie in Deutschland. Eingehend werden ihre ver-
schiedenen Zweige herausgearbeitet: die Teerfabriken,
die Superphosphat- und Alkalifabriken in ihren ver-
schiedenen Erscheinungsformen. Ein zweiter Teil be-
handelt die verschiedenen Pigmentfarbenindustrien.
Von einer Bearbeitung des Themas im Weberschen
Sinn ist da keine Rede; nur das Werk von Link er-
filllt diese Aufgabe. Er hat die Webersche Standorts-
theorie angewandt auf die Lederindustrie, die Schuh-
.macherei und die Portefeuilleindustrie. Darin wird
untersucht, nach welchen Standortsfaktoren sich die
drei Industrien gerichtet haben. Die ganze Entwick-
lung in der Gerberei dréngt, besonders seit Einfiih-
rung des Chromverfahrens, an das Wasser resp. an
die Kohlen. Die Lederindustrie muss tunlichst Trans-
portkosten zu ersparen suchen. Die Schuhmacherei
ist arbeitsorientiert. Da bei ihr fast das ganze Roh-
material in das Produkt {ibergeht, braucht auf Trans-
portkosten keine Riicksicht genommen zu werden.
Ahnlich liegen die Verhiltnisse bei der Portefeuille-
industrie.

Die folgende Arbeit soll eine Untersuchung iiber
den konkreten Standort einiger Genussmittelindustrien
zum Gegenstand haben und zwar auf Grund der von
Weber aufgestellten Begriffe: Materialindex, Stand-
ortsgewicht, Arbeitskostenindex und Arbeitskoéffizient.
Zuerst stellte ich die in der betreffenden Industrie zur
Verwendung kommenden Rohmaterialien fest, um hier-
auf durch Berechnung der verschiedenen Indices die
optimale Lage zu analysieren. Es galt dann, zu zeigen,
wo diese Industrien im Laufe ihrer Entwicklung und
im Laufe der Entwicklung der Technik ihre Stand-
orte gewihlt haben. Die Angaben zur Berechnung
der verschiedenen Grossen habe ich meist durch per-
sonliche Umfrage gewonnen, doch ist zu beriicksich-
tigen, dass es sich hier nur um Durchschnittszahlen
eines Betriebes handeln kann.

Die Schokoladenindustrie.

In der Festschrift fiir die schweizerische Landes-
ausstellung in Bern 1914 schreibt der Syndikus des
Verbandes der Schokoladenindustriellen, dass die schwei-
zerische Schokoladenindustrie es zu sehr hoher Ent-
wicklung gebracht habe, trotzdem die Schweiz weit

von den Produktionslindern des Rohkakaos .entfernt
sei und nicht am Meere liege, mit andern ‘Worten,
ungeachtet des ungiinstigen Standorts der Industrie.
Allerdings muss der Rohkakao, um in die Schweiz zu
gelangen, wegen ihrer Binnenlage cinen lingern Bahn-
transport ausfiihren als fiir viele andere Bestimmungs-
orte. Der Kakao ist aber ein iiberseeischer Rohstoff;,
daher kommen unsere Industriellen wegen der langen
Seefracht auf anndhernd gleiche Preisbedingungen mit
dem Auslande zu stehen?!). — Im folgenden soll ver-
sucht werden, den Standortsfaktor zu bestimmen, der
fir die Wahl des Standortes der Produktion mass-
gebend ist.

I. Die Rohmaterialien.

Als Rohmaterial ist in erster Linie der Rohkakao
(Kakaobohnen) 2) zu nennen. Der Kakaobaum wéchst

a. Ernteerirdge aus neun Hauptiandern (in Tonnen).

1911 1912 1913
Ecuador . 37,205 | 33,013 | 39,358 | Edelkakao
Trinidad . 21,220 | 18,878 | 21,825 )
Venezuela 14,212 | 8,506 | 15,138 "
Grenada . 5,948 | 5,519 | 5,258 »
San Thomé . 30,453 | 85,512 | 35,311 | Mittelkakao
Akra . 40,642 | 39,549 | 51,279 »
Samana 19,828 | 20,833 | 19,471 N
Bahia . 38,810 | 28,387 | 27,340 \
Para 2,669 | 3,028 | 2,214 ,

b. Ernteertrige aus neun kleineren und allen
: iibrigen Léandern.

1911 1912 1913 _}I

Jamaika . 2,783 | 3,374| 2,526 | Edelkakao
Kuba . 1,083 | 1,626 1,404 \
Ceylon. 3,064 3,500 | 3,284 "
Java 2,360 | 2,024 2,255 »
Lagos . 4,471 | 3,/463( 3,600] Mittelkakao
Kamerun . 3,682 4,559 5,265 ”
Haiti 2,282 3,043 3,013 "
Surinam . 1,595 962 | 1,526 »
Fernando Po 2,806 | 2,229| 2,824 "
Alle iibrigen Lénder n.

Gebiete (geschiitat) 9,100 | 15,900 13,600 "

Welternte ]241,146 | 234,438 | 255,600

') Geering und Hotz, Wirtschaftskunde der Schweiz, Ziirich
1914, pag. 42.
- %) Gordian, Zeitschrift fiir die Kakao-, Schokoladen- und
Zuckerwarenindustrie, XX. Jahrgang, Nr. 461.



in tropischen Gegenden; sein Heimatland ist Mittel-
und Siidamerika !). In neucrer Zeit hat man ihn auch
in tropischen Gegenden von Asien (z. B. Ceylon) und
Westafrika (Ldnder am Golf von Guinea) angepflanzt.

Der Kakao sammelt sich zuniichst an den Hafen-
platzen des betreffenden Produktionslandes. Von hier
wird weitaus der meiste Kakao nach einzelnen Hiifen
Europas (London, Le Havre, Hamburg, Amsterdam,
Lissabon) versandt und gelangt von diesen in den Kon-
sum. Ein Teil wird auch direkt von den Exporthifen

Einfuhr von Rohkakao in die Schweiz?) (aq).

1909 | 1910 | 1911 1912 1913
Zentralamerika . .| 15,958 26,429 | 19,536 | 21,084 | 24,299
Brasilien . . . .[20,598|235,306|28,773| 27,678| 25,242
Kolumbia . .]113,242 112,820 | 21,908 | 12,942 | 14,225
Ekuador, Peru, Bolivia| 6,967 | 13,881 | 10,394, 12.404| 12,144
Westkiiste von Afrika| 8,300 | 10,765 15,820 | 25,099 23,634
Sidatrika . 88| — . - — 209
Britisch Indien . 926| 1,251 1,483| 1,241 1,395
Niederlindisch Indien . 554 431 601| 1,959 1,354
Neuseeland 155 | — — 113 —
Mexiko 54 70 — — —
Total | 66,842 | 90,890 | 98,515 | 103,420 | 102,482

dem Konsum zugefiihrt. Von den curopéischen Hafen-
plitzen kommt der Kakao meistens per Bahn nach
der Schweiz; nur geringere Qualititen werden per
Schiff bisnach Kehl transporticrt und dort umgeschlagen.
Die Frachten von diesen Hafenplitzen sind verschieden,
so dass, wenn die Qualitit aller Kakaoernten gleich
wire, der Industrielle die Bohnen von dem ihm trans-
port-kilometrisch giinstigsten Hafen beziehen wiirde.

1y Stollwerk, Der Kakao und die Schokoladenmdustrle, Jena
1907, pag. 5.
?) Handelsstatistik.
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Jede Kakaosorte hat aber ihren bestimmten Geschmack,
und wie beim Kaffee gibt auch beim Kakao nur eine
Sorte kaum einen guten Geschmack, sondern eine
Mischung von Produkten verschiedemer Gebiete, von
kriftigern und mildern Sorten. Da gar viele Sorten
von Schokolade hergestellt werden, ist man auf die
Kakaobohnen aus fast allen Gebieten angewiesen. Die
verschiedenen Schlagkreise oder die Lage der Lager
sprechen daher nichi fiir die Bevorzugung des einen
oder andern Materials.

Der Fabrikant erhiilt den Rohkakao als trockene
Bohne. Die Kakaofriichte werden némlich in den Plan-
tagen aufgeschnitten, die Bohnen, die von cinem milch-
artigen Brei umgeben sind, auseinandergezerrt und
dann eciner gewissen Trocknung ausgesetat, die zur Ver-
hinderung der Schimmlung und der dadurch ent-
stehenden Schidigung des Aromas wéhrend der mehr-
wochigen Secereise unerldsslich ist.

Bei der Schokoladenindustrie ist auch der Zucker
ein wichtiges Rohmaterial. Es wird Pilézucker ver-
wendet. Sie wirkt stark bestimmend auf seine Einfuhr
in dic Schweiz. Bei der unbefriedigenden Lage der
Schokoladenindustrie im Jahre 1907 erlitt die Zucker-
einfuhr eine Abnahme um rund 20,000 q. Wéhrend
aber im Jahre 1911 in den meisten Lindern cine Ab-
nahme des Verbrauchs zu konstatieren ist, stieg der
Gesamtimport in der Schweiz um zirka 6°b, was
hauptsiichlich der Schokoladenindustrie und der Milch-
siederei zuzuschreiben ist!). In unserer Industrie ist
bei der Verwendung von Zucker weniger die Siiss-
kraft ausschlaggebend, wie zum Beispiel bei der Syrup-
fabrikation. Es wird daher hauptsichlich dsterreichischer
Zucker verwendet ; sein Zuckergrad ist kleiner als beim
Frankenthaler, aber er ist billiger. Dic Frachtkosten
von deutschem und Pragerzucker sind ungefihr dic

1) Jahresbericht des schweizerischen Handels- und Industrie-
vereins 1908, 1911.

Einfuhr von Zucker.
(Mit Eintrittswerten per q.)*)

1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 |
Meng(, 1000 q | 140.s | 1525 | 151 | 126. | 165 | 170 | 209.c | 192
Deutschland .
catsehlan 1 Fr. 30.50 32 34 .65 39.50 37.90 39 | 42,50 | 34.:5
. Menge 1000 q| 334.00 | 3607 | 342, | 3785 | 4210 | 4965 . 5180 | 586
Frankreich ] q g 0 -3
TARKTCICR \ Wert Fr.| 295 | 31 3250 | 8840 | 8540 | 35 39.25 | 8l.s
) . Menge 1000 q| 44, 556 | 432 | 504 | BBy | 24 78. 17.
Oster h [ 9 6
SECITEICh  \ Yoyt Fr.| 32 3340 | 85 3610 | 40 |' 40 43 35.50
i |
*) Handelsstatistik. '



. gleichen, so dass also lediglich der Preis und die Ver-
wendungsmoglichkeit der weniger guten Qualitit das
Material bestimmt. Die franzésischen Zucker kommen
wegen der stets hohen Preise kaum in Betracht. Der

Zuckerproduktion in der Schweiz') (in q).

1909 1910 1911 1912 1913
30,188 31,663  17,370%)  — 64,760

in der Schweiz gewonnene Zucker ist zu kalkhaltig,
iiberdies geniigt seine Menge bei weitem nicht, so dass
von seiner Beriicksichtigung keine Rede sein kann.
Fiir die Milchschokolade ist als Rohmaterial noch
die Milch zu nennen. Sie wird in festem gepulvertem
Zustande beigemengt. Einige Fabrikanten kaufen die
frische Milch und verarbeiten sie selbst zu gepulverter
Milch, andere kaufen sie in kondensiertem Zustande
und entziehen ihr den Wassergehalt, dritte kaufen
direkt die Trockenmilch. Die Materiallager fiir Milch
sind natiirlich das Emmental, die Gruyére etec., schon
aus dem Grunde, weil unsere Fabrikanten meist Quali-
titsware erstellen und daher auf die beste Milch an-
gewiesen sind. Sehr verstindlich ist es deshalb, wenn
einige Unternehmer sich bei Milchgesellschaften be-
teiligen, um so sich eine zuverldssige Beschaffung der
Milch zu sichern. So wirkte die Schokoladenfabrik
Tobler & Co. Bern mit bei der Umwandlung der
schweizerischen Trockenmilchgesellschaft in Glockenthal
in ein Aktienunternehmen (Juli 1906). Als dann im
Jahre 1911 an Stelle der Swiss Dry Milk Co. ein
neues Unternehmen trat, ist es der Firma auch da ge-
lungen, unter vorteilhaften Bedingungen sich der Milch-
lieferungen zu vergewissern®). Auch die am 10. De-
zember 1904 gegriindete ,Lucerna“ Anglo-Swiss Milk

das luzernische Seetal fiir Reichtum und Giite der
Milch bekannt ist und dass die geplante Interressen-
gemeinschaft mit der schweizerischen Milchgesellschaft
Hochdorf die Moglichkeit geben soll, jederzeit an Ort
und Stelle geniigende Quantititen von Milch zu beziehen.

Der Vollstindigkeit halber sind als Rohmaterialien
fir die fertigzustellenden Waren Stanniol, Papier, Holz
fiir Kisten usw. zu erwéihnen; sie konnen aber spiter
bei der Berechnung ausser acht gelassen werden. Ein
viel wichtigeres Rohmaterial ist die Kohle, denn die
Schokoladenindustrie ist ein maschinenkapitalintensiver
Betricb; die Kraft spielt eine grosse Rolle (Sieb-

1) Personliche Mitteilung der Zuckerfabrik und Raffinerie
Aarberg A.-G.

) Der grosste Teil der Vorrite ist am 28. Januar 1912 ver-
brannt. Infolge des Brandungliicks stand die Fabrik im Jahre 1912
ausser Betrieb.

3) Jahresberichte der Berner Schokoladefabrik Tobler & Co.
A.-G. Bern, 1906, 1911.
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werke, Entschalungs- und Walzwerke), ferner gehen
zirka drei Viertel der Fabrikation unter Wirme vor
sich (Rostkugel, Hitzkammern).

Die Rohmaterialien werden nach Ankunft in der
Fabrik durch ein Siebwerk gelassen, das sie von den
anhingenden staubigen Unreinigkeiten befreien soll.
Die gesiduberten Bohnen kommen hierauf in eine Rost-
kugel, wo sie aufgehen und die Schale sich vom
Kern 16st. Dann erfolgt das Durchlassen der Kakao-
bohnen durch ein Brech- und Entschalungswerk. Die
Schalen finden Verwendung zu landwirtschaftlichen und
chemischen Zwecken. In einer Miihle werden die ge-
brochenen Bohnen zu fliissigem Brei zerrieben, wo-
durch das in den Kernen enthaltene Kakaofett (40°/o
bis 50 °/o) herausgepresst wird. Dieser Brei ist das
Grundmaterial zur Herstellung der verschiedenen Kakao-
produkte: Kakaopulver, Kakaomasse und Schokolade.
Um Kakaopulver zu gewinnen, werden dem Brei etwa

25 /o bis 30 °%/o Kakaofett, die Kakaobutter, entzogen,
die ein chhtlges Rohmatenal bei der Fabrikation der
Fendantschokoladen bildet. Die bei uns erzeugte Kakao-
butter geniigt aber nicht fiir den Bedarf an Fendant-
schokoladen, daher wird sie aus dem Lande, wo die
Produktion von Kakaopulver und daher von Butter
sehr gross ist, aus Holland, dann auch aus Deutschland
bezogen. Allmonatlich kommt Kakaobutter in sehr

Einfuhr von Kakaobutter (in q)?).

1906 1910 1911 1912 1913
Deutschland 6,249 4,602 9,462 9,941 4,995
Niederlande 3,967 8,439 5,270 8,169 12,331

grossen Posten von iiber 100 q in Amsterdam und

Chocolate Co. gibt in cinem Prospekt bekannt, dass London zur Auktion. Die hollindischen Kakaopulver-

fabrikanten wissen in geschickter Weise jede Kon-
junktur auszunutzen, indem sie, je nach der Markt-
lage, ihren Hauptgewinn entweder auf dem entfetteten
Kakaopulver oder auf dem Nebenprodukt Kakaobutter
machen %).

II. Standortsanalyse.

Durch die Behandlung des Rohkakaos haben wir
gesehen, dass er ein Gewichtsverlustmaterial ist, und
zwar geben 128 bis 1385 kg Rohkakao 100 kg Kakao-
brei. Dieser Kakaobrei ist fiir die Herstellung von
Kakaomasse und Schokolade Reinmaterial, denn er er-
leidet keinen Verlust mehr. Nur zur Gewinnung von
Kakaopulver ist er Gewichtsverlustmaterial, da ihm
Kakaofett entzogen wird. Reinmaterialien sind auch

) Schweizerische Handelsstatistik.
2) Jahresbericht des schweizerischen Handels- und Industrie-

. vereins.



die gepulverte Milch und der Zucker, denn sie gehen’
auch voll und ganz in das Produkt ein.

Gehen wir nun vorerst zur Berechnung der Ma-
terialindices der einzelnen Produkte iiber. Um 100 kg
Kakaomasse, die nichts anderes als der oben erwihnte
reine Kakaobrei ist, herzustellen, braucht der Fabrikant
128 bis 133 kg Rohkakao; der Materialindex ist daher 1.s.
Will er gewohnliche Schokolade, bestehend aus Kakao,
Zucker, eventuell mit Zusatz von Gewiirzen herstellen,
so ist er bei der Komposition an gewisse Vorschriften
des Bundesgesetzes iiber den Verkehr mit Lebens-
mitteln und Gebrauchsgegenstinden vom 8. Dezember
1905 gebunden. Art.147 dieses Gesetzes lautet: Unter
der Bezeichnung Schokolade darf nur eine Mischung
von Kakao und Zucker mit oder ohne Zusatz von
Kakaofett und Gewiirzen in den Verkehr gebracht
werden. Der Gehalt der Schokolade an Zucker darf
hochstens 68 °/o betragen. Fiir 100 kg einer solchen
Schokolade verwenden unsere Industriellen 36 bis 45 kg
Kakaomasse und 55 bis 64 kg Zucker. Wenn wir das
Quantum Kakaomasse in Rohkakao umrechnen, so sind
fir 100 kg dieser Schokolade 46.s bis 58.; kg Roh-
kakao und 55 bis 64 kg Zucker nitig. Der Material-
index betrégt somit 1., bis l.2. Zur Zubereitung von
feineren Schokoladen wird Kakaobutter zugesetzt. Eine
feste Formel anzugeben ist aber nicht mdglich, da
jeder Fabrikant nach eigenem Ermessen vorgeht.

Uber die Zusammensetzung der Milchschokolade
bestehen in der Schweiz keine besonderen Bestim-
mungen. Art. 149 des oben erwihnten Bundesgesetzes
schreibt einzig vor, dass derartige Spezialprodukte im
Verkehr entsprechend bezeichnet werden miissen. Es
ist wiederholt der Versuch gemacht worden, auch die
Komposition von Milchschokolade méglichst zu regu-
lieren, jedoch ohne Erfolg. Am internationalen Kon-
gress der Kakao- und Schokoladenfabrikanten in Bern
im August 1911 wurde fiir die Milchschokolade fol-
gende Definition angenommen: ,Le chocolat au lait
est un mélange de pite de cacao, de beurre de cacao
et de sucre avec du lait ou de la poudre de lait.
La proportion de pite de cacao et de beurre de cacao
réunis que doit contenir le chocolat au lait ne doit
pas étre inférieure 4 25°,. Le chocolat au lait désigné
comme tel doit contenir une proportion de lait ou de
poudre de lait d’au moins 12Y/2°/%. Die Definition
hat aber keinen bindenden Wert, sondern soll nur als
Anregung dienen fiir den Fall einer in den einzelnen
Staaten zu erfolgenden Gesetzgebung in dieser An-
gelegenheit, wie sie von der Société universelle de la
croix blanche, die den obenerwihnten Kongress ein-
berufen hatte, angestrebt wird.

Nach meinen Feststellungen braucht ein Fabrikant
fiir 100 kg Milchschokolade 25 kg kondensierte Milch,
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40 kg Zucker, 25 kg Kakaomasse (oder umgerechnet
82,5 kg Kakaobohnen) und 10 kg Kakaobutter, woraus
sich ein Materialindex von 1.o7 ergibt.

Die Materialien, die in das Produkt eingehen, er-
geben fiir sich betrachtet einen niederen Materialindex,
kaum iiber 1. Rechnen wir jeweils zu dem Gewicht
der lokalisierten Materialien noch das Gewicht des
Produkts, so erhalten wir ein Standortsgewicht von
wenig iiber 2 (im Mittel 2.2) Tonnen pro Tonne Pro-

dukt. Auf die Standortstonne entfallen demzufolge
bei Kakaomasse:
Kakaomasse 435 kg
Rohkakao 565
bei gewohnlicher Schokolade:
Schokolade 476 kg
Rohkakao 250
Zucker 281
bei Milchschokolade:
Schokolade 483 kg
Rohkakao 157
Zucker 193
Kondens. Milch 157
Kakaofett 48.s

Diese Berechnung zeigt deutlich, dass das Ge-
wicht der zu transportierenden Rohmaterialien im Ver-
gleich zum Gewicht des Produkts, mit Ausnahme von
Kakaomasse, klein ist, besonders bei Milchschokolade,
so dass bei der Wahl des Standortes keine Riicksicht
auf die Materiallager zu nehmen ist.

Als sehr wichtiger Faktor kommt aber noch die
Kraft fiir die maschinellen Einrichtungen hinzu, denn
die Schokoladenindustrie ist ein maschinenintensiver
Betrieb, wie die folgenden Zahlen andeuten sollen.
Nach der eidgendssischen Betriebszéhlung von 1905
benutzten bei der Schokoladenfabrikation 90°/ der
Betriebe Motoren. Die Zahl der auf je einen Betrieb
durchschnittlich entfallenden tétigen Personen —167., —
ist zwar relativ hoch, aber dem steht eine motorische
Kraft von 2083.s Pferdestirken per Betrieb gegeniiber,
8o dass also auf einen Beschiftigten durchschnittlich
1'/s Pferdestirken entfallen. Wollte man sémtliche
Kraft durch Kohle erzeugen, so wiirde der Material-
index um ein Betrichtliches steigen. Die Kohlenlager-
plitze wiirden in der Standortsfigur das Ubergewicht
bekommen und die Produktion an sich reissen. In
der Schweiz ist aber die gesamte Kohlenerzeugung
verschwindend klein; daher musste eine andere Kraft-
quelle als die Kohle gew#hlt werden. Eine solche
boten leicht die Wasserkriifte, die wie Brennstofflager
mit niederen Preissitzen zu behandeln sind. Friiher
konnten aber die Unternehmer die Wasserkrifte als
Kraftquellen der Produktion lediglich durch Fallwerke

beniitzen. Da eine solche Kraftquelle nur an einem
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geographischen Platz, an dem des Fallwerks selbst,
eine Verwendungsmoglichkeit bot, so musste sich die
Produktion unbedingt am Fallwerk selbst niederlassen.
Diese Erwigungen zeigen deutlich, dass die Schoko-
ladenindustrie ausgesprochen materialorientiert ist, nicht
nach den Lagern der Rohmaterialien, sondern nach
denen der Kraftquellen.

Die Fallwerke haben, wie wir wissen, eine alter-
native Standortswirkung; eine Ablenkung nach Arbeits-
plitzen wird infolgedessen nur dann moglich sein,
wenn der Arbeitskoéffizient hoch ist. Daher die Frage:
Welche Summe an Gehiltern und Lohnen erfordert
die Produktion von 100 kg Schokolade? Je nach der
Qualitét ist sie verschieden; fiir billigere Sorten wer-
den Fr. 12 bis Fr. 20, fiir feinere bis Fr. 35 per
100 kg bezahlt. Der Arbeitskostenindex variiert daher
zwischen Fr. 120 bis Fr. 350, d. h. auf ein Standorts-
gewicht von durchschnittlich 2.2 Tonnen sind Fr. 120
bis Fr. 350 aufzuwenden. Auf die Standortstonne ent-
fallen somit Fr. 54.5 bis Fr. 159.1 (Arbeitskoéffizient).
Dieser Arbeitskoéffizient ist aber nicht so hoch, dass
er die Industric von den Fallwerken wegzichen konnte.
Ubrigens hat die Schokoladenindustrie die Moglichkeit,
ihren Standort zu cinem mehr oder minder ,guten
Arbeitsplatz umzugestalten durch die Einstellung weib-

Arbeitskrifte 1).

1882 1888 1895 1901 1911

Mé&nnlich. 228 311 474 1180 2508
‘Weiblich. 116 217 447 1265 3039
Total 344 528 921 2445 5547

licher Arbeitskrifte, fast ausschliesslich als sogenannte
Wickelmédchen. Besonders seit den Lohnerhhungen
in den letzten Jahren ist ein Uberwiegen der weib-
lichen Arbeitskriifte iiber die ménnlichen zu konsta-
tieren.

TIT. Die Standorte und ihre Verteilung.

Dic Standortsanalyse hat ergeben, dass der opti-
male Standort fiir die Schokoladenindustrie die Fall-
werke sind, und in der Tat hat sie sich iiberall dort
niedergelassen. Schon Petitpierre #) hat das erkannt:
,La fabrication de chocolat en Suisse se trouve excep-
tionnellement bien placée, grice & ses nombreux cours
d’eau“. Das 1819 in Vevey gegriindete Etablissement
verlegte seine Produktion an ein Fallwerk, Suchard
beniitzte im Jahre 1826 bei der Griindung seines Be-
triebes die Serriére. Und alle die vielen kleinen Be-

1) Eidg. Fabrikstatistik.
2) Petitpierre, Un4 demid siécle de I’histoire économique de
Neuchitel 1791—1848, Neuchatel 1871, pag. 281.

“triebe, dic in der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts

auftauchten, hatten ihr Wasserrad an irgendeinem
kleinen Fallwerk aufgestellt. Einige von ihnen arbei-
teten nur kurze Zeit des Jahres. Ihre Produktion
war klein (Suchard fabrizierte in der ersten Zeit tig-
lich 28 kg), und sie versorgten lediglich die Konsu-
menten ihres Gebiets mit Schokolade. °

Diese Abhiingigkeit von den Wasserkriiften ist bis
auf den heutigen Tag geblieben. Die Société anonyme
Fabrique de Chocolat et de produits alimentaires de
Villars, Villars sur Gline, hebt im Emissionsprospekt
vom 7. November 1905 die durch die Kraftverhiltnisse
bedingte giinstige Lage des Etablissementes hervor.

' Nur wenige Betriebe — es sind neuere — haben durch

die Verwendungsmdoglichkeit von iibertragharen Wasser-
kriften die Abhingigkeit von den Fallwerken aus-
geschaltet; A. G. Vereinigte Berner und Ziircher Cho-
koladenfabriken Lindt und Spriingli in Kilchberg bei
Ziirich, Heh. Rudin in Basel beziehen ihre Kraft von
‘Wasserkraftstellen mit Installierbarkeit fiir elektrische
Kraftiibertragung.

Die in den zwanziger und dreissiger Jahren des
vorigenJahrhunderts gegriindeten Schokoladenfabriklein
arbeiteten nur fiir ein eng begrenztes Gebiet. Erst nach
der Verbesserung der Verkehrswege konnte langsam
der Fabrikant an Versand in weitere Gebiete des In-
landes und an Export denken. Um aber die Konkur-
renz mit dem Auslande auszuhalten, durfte lediglich
Qualititsware hergestellt werden; auch wegen der

Gesamtproduktion von Kakaoprodukten in der

Schweiz !).
Inland- Export Export
verbrauch u:((i) ;c';zll(;?::ehrluzig von Schokolade

1000 Fr. kg 1000 Fr. kg 1000 Fr. |
1890 393 172 6,421 1,962
1895 1314 H14 9,747 3,249
1900 1971 828 29,431 10,019
1905 3925 | 1464 76,764 | 30,395
1906 5099 | 2137 | 88,004 30,450
1907 14,900%) | 5551 | 2378 88,790 | 31,278
1908 18,700%) | 4949 2188 71,429 | 26,105
1909 15,400%) | 6364 | 2681 ' 84,114 | 29,432
1910 18,500%) | 7156 | 3022 | 108,399 | 38,386
1911 21,000%) | 7448 | 2940 | 128,050 | 44,170
1912 23,800%) | 9528 | 3685 | 150,838 | 51,547
1913 28,8508) | 9035 | 3445 | 159,143 54,725

1) Schweizerische Handelsstatistik.

%) Jahresbericht der bernischen Handelskammer 1912.

3) Personliche Mitteilung des Sekretariats der Union libre
des fabricants suisses de chocolat & La Chaux-de-Fouds.
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Fracht war es von Vorteil, ein hochwertiges Produkt
zu gewinnen. So kommen daher ausschliesslich hoch-
wertige Produkte iiber die Grenze. Aber das Bestreben
nach Verfeinerung der Qualitit bewirkte wieder die
Entwicklung der Technik der Schokoladenindustrie,
die ihrerseits wieder grossere Investierungen fiir Ma-
schinen zur Folge hatte. So kam es, dass die Schoko-
ladenfabrikation mit wenigen Ausnahmen zum Gross-
betrieb iiberging, wodurch sie sich leichtere Konkur-

Zahl der Betriebe mit einem Gesamtpersonal
von Personen ).

1—6 6—9 10—19 20—49 50—99 100199 200—499 500 und mehr
3 8 1 4 (f 5 3 3

renzverhiltnisse schuf, was bei Markenartikeln, wie
es die Schokoladen sind, von grossem Vorteil ist. Hand
in Hand mit dem Ubergang zum Grossbetrieb kam
meist auch die Umwandlung in eine Aktiengesellschaft.
Im Jahre 1905 waren 18 Betriebe oder 60 °/o Aktien-
gesellschaften. Das Aktienkapital betrug im Jahre 1900
noch Fr. 3,650,000, withrend es im Jahre 1913 auf
Fr. 31,705,000 *) angestiegen ist.

Eine Frage bleibt jetzt immer noch offen. Woher
kommt es, dass just in den welschen Kantonen mnicht
nur die Mehrzahl der Betriebe, sondern auch die
grossten sich niedergelassen haben? Die Beantwortung
ist einfach. Die ersten Fabrikbetriebe bei uns ent-
standen, von Frankreich her angeregt, in der franzo-
gischen Schweiz; die Schokolade fand auch zuerst in
den welschen Landen mehr Vorliebe. Darum ist es
erkldrlich, dass dort mehr Etablissemente entstanden.
Im Jahre 1832 %) wurden im Waadtland schon 17 Fa-

') Schweizerische Betriebszihlung 1905.
*) Ragionenbiicher.
%) Vulliemin, L’industrie dans le canton de Vaud, 1844.

briken gezéhlt. Auch im Tessin war die Zahl der Be-
triebe eine relativ grosse!). In Lugano, Bellinzona,
Locarno, Mendrisio, Chiasso etc. fanden sich kleine
Fabriken. In den Kantonen der dcutschen Schweiz
biirgerte sich die Schokolade erst spiter ein, so dass
heute noch die Mehrzahl der Unternehmungen in den
welschen Kantonen liegt mit 76 °/o der Arbeitskrifte
und 74 °/o der in der Schokoladenindustrie verwendeten
Pferdestirken.

‘Werfen wir noch einen kurzen Blick auf die Ent-
wicklung der Schokoladenindustrie in den Léndern, in
welchen diese Industrie eine grossere Ausdehnung er-
langt hat, wie in Frankreich, den Niederlanden, Eng-
land und den Vereinigten Staaten. Einen geeigneten
Anhaltspunkt gibt die Einfuhr des Rohkakaos, da er
in diesen Léndern nicht produziert wird.

Wihrend Frankreich, England und die Vereinigten
Staaten weniger exportieren als an fertiger Ware ein-
fiithren, sind die Niederlande, die Schweiz und in
neuerer Zeit auch Deutschland Exportlinder?®). Der
schweizerische Innenmarkt fiir Schokolade ist eben im
Verhiltnis zur kapitalintensiven Produktion nicht genii-
gend gross und daher haben unsere Industriellen das
Bestreben, den Export stetig zu vergrissern. Dabei
stossen sie aber mit den Schokoladenindustriellen ob-
genannter Lidnder zusammen ; ihre Industrie bedarf vor
den guten schweizerischen Marken des Schutzes. Die
Handelspolitik greift daher ein mit einer ihrer Waffen,
dem Schutzzoll. Die Schweiz hat zwar selbst auch zu
dieser Waffe gegriffen, um nicht unter der Einfuhr
fremder, besonders deutscher Fabrikate zu leiden.

1) Zeitschrift fir schweizerische Statistik, 1869.
2) W. Stollwerk, Der Kakao und die Schokoladenindustrie,

pag. 60.

Zahl der Betriebe !).

Kantone der deutschen Schweiz

Kantone der franzisischen Schweiz I

Zahl . Aktien. Zahl . Aktien-
der | Aot |y | apia dor | AT o it |
Betriebe |  krdfte (L. Py ) Betriebe |  Krifte Kl 1r) %)
Ziirich 2 334 430 3.0 Fribourg . 2 1179 3022 4.6
Bern . 3 627 585 6.0 | Tessin 1 395 320 —
Luzern 1 260 810 5.0
St. Gallen 2 192 | 159 | 1o | eud- 4| 1243 ) 1446 1 5o
Graubiinden 1 112 100 _ Neuchitel 2 1076 1490 10.5
Aargau 2 71 127 0.; | Genéve 3 58 63 —
Total 11 1596 2211 15.5 Total 12 3951 6341 20.6

) Fabrikstatistik. — 2) Ragionenbiicher.

20
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. Einfuhr von Rohkakao (q).

m
| Jahre Deutsches Reich Frankreich Niederlande England Union Schweiz
| 1885 . 33,0041 122,0271) 12,2691) 66,2981) 46,762 1) 12,033°%)
1913 . 528,783%) 289,6473) 431,906 %) 275,8504) 676,050%) | 102,482
Zunahme absolut . 495,779 167,620 419,637 209,552 629,288 90,449
Zunahme in Prozenten . 1502 137.s 3420 316 1345 7516

1) W. Stollwerk, Der Kakao und die Schokoladenindustrie, | %) Gordian, Zeitschrift fiir die Kakao-, Schokoladen- und
Jena 1907, pag. 58. Zuckerwarenindustrie, 20. Jahrgang, Nr. 461.
?) Handelsstatistik von 5) Schweizerische Handelsstatistik.
3) Handelsstatistiken von Frankreich und den Niederlanden.
Zollsiitze der Schweiz pro 100 kg in Franken?). Zollsiitze des deutschen Reiches pro 100 kg in Franken?).
’:2:" Kakao- | Kakao- | Kakao- | Kakao- .232,‘,’,'2’.;,, Kakao Jahre Ge- Kakao- K&';:‘:';
Knderung| bohnen | schalen | butter | pulver s"l';';?' mgl‘:l-en \ der Roh- brannter Kakmo- | Kakao- u'“n:s::_ f:::?-
euein- | kakao sehalen | butter | nanlener | Schoko-
flhrung Kakao Kakao | laden-
1851 |8.— |8 —| — | — | 80 | 7 o
;S?‘; 2 B g IR ; ig 16 I 1868 | 48.75|48.75(48.75| 8.75|52.50 | 52. 50
1882 3' . 3' . 16 16 1870 | 43.75(43.75|15. — | 3.75|52.50|52. 50
1885 1' 50 1' 50 10 20 20 . 1879 |43.75!43.75|15.—! 5. —|75. — | 75. —
1892 1' _ 1' . 10 30 30 1885 | 438. 75| 56.25| 15, — | 11. 25 |100. — 100, —
1902 1' f';'ei 10 30 30 o 1895 | 43. 75| 56. 25| 15. — | 66. 25 {100, — [100. —
' 1905 | 25. — | 43.75 | 15. — | 43. 75| 81. 25 |100. —
1) Zolltarife der Schweiz (Konventionaltarif). 1) Das Han delsarchi{r.
Zollséitze Frankreichs pro 100 kg in Franken?).
Kakaobohnen Kakao Schokolade Miich. Milch-
h ,
fahre von gemahlen, und Schokeladenwaren .,.sﬁh;fg‘:;:f;s schokolade,
| der aussereuro-| ~ euro- r:ﬁl:lzgér Kakaobutter 6% Kakao |  andere
Anderung | plischen | plischen | "% L0 Generaltarif Minimaltarif 259 Tucker | aller Art
1871 100 120 — — 160 92. 20 _— —
1874 100 116 — — 160 92. 20 — —
1880 100 116 — — 88 88. — — —
1881 104 104 135 135 88 88. — — —
mehr als | unter mehr als | unter
55 ¢ Kakaogehalt
1892 104 104%) 150 150 150 130. — | 150 100. — — —
1900 104 104 150 150 300 |.200. — 150 102. 25 — —
1911 104 104 150 150 300 199. 55%) ' 150 39. 75%) | 39.75%) | 99.55%)

1) Das Handelsarchiv.
2) Plus Einfuhrzuschlagstaxe von Fr. 20.

Diese fremde Zollpolitik vermindert begreiflicher-
weise die Exportmoglichkeit der Schweiz stark; ein
Teil der Produktion wird von seinem bisherigen Standort

innerhalb unserer Grenzen auf einen andern ausserhalb

%) Ausschliesslich der Rafﬁnierungsabgﬁbe.

dieser fortgezogen. Alfred Weber?) sucht zwar, aller-
dings nur fiir arbeitsorientierte Industrien, die Ein-

1) Alfred Weber, Standortslehre und Handelspolitik, Archiv
filr Sozialwissenschaft und Sozialpolitik, Bd. 32, pag. 667 ff.



Zollsitze von Osterreich-Ungarn!) pro 100 kg in Fr.

Jahre Kakao gemahlen, _ Flussig
Kakao- Kakao- Kakaomasse, Milchschokolade
der Neu- | inen | schalen |schomadimssrro- R T
einflihrung gate u. Fabrikate | Kakaogehalt
1882 60 60 125. — —
1887 60 60 150. — —
1906 60 60 210. — 126. —
nach Handelsvertrag mit der
Schweiz:
131. 25 26. 25

Zollsitze Italiens!) pro 100 kg in Fr.

Jahre Kakao Sehokolade
der Neu- :a:“' gebrochen Kakao- ';a'::“" (auch Milch-
einflihrung ohnen gemahlen Mmasse utter schokolade)
l

1887 100 125 125 — 140

1896 100 125 125 — 200

1911 30 125 125 30 200

wirkung einer solchen Schutzzollpolitik auf den Stand-

ort als unfruchtbar darzustellen.

!y Das Handelsarchiv.

Tatsache ist aber,
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Zollsdtge der Niederlande') pro 100 kg in Fr.

Kakaobohnen Kakaomasse Kakaomasse
und ohne mit Zucker Kakaobutter
-schalen Zucker und Schokolade
frei frei Fr. 52 frei

Zollsitze Englands') per 100 kg in Fr,

Schokolade
Kakaobohnen Kakaoschalen und Kakao Kakaobutter
bearbeitet
23.10 5 46. 20 23.10

dass sie bei der Schokoladenindustrie eine Expatri-
ierung zur Folge gehabt hat. Das Haus Suchard ist
in dieser Bewegung vorangeschritten. Schon 1879
errichtete es eine Filialfabrik in Lorrach, 1888 in
Bludenz. Spiter entstanden Niederlassungen in Frank-
reich (Morteau, Paris), Vereinigte Staaten (New-York)
und Spanien. Die fremde Autarkie- und Imperial-
politik kann eben doch unsere Industrie bedriéngen,
ihr Schwierigkeiten machen, allerdings ihren Lauf
hemmen kann sie nicht. In immer fernere Gebiete
weiss unser Produkt zu dringen und steigert so von
Jahr zu Jahr die Exportziffern.

) W. Stollwerk, Der Kakao und die Schokoladenindustrie,
Jena 1907, pag. 66.

Zollsttze der Vereinigten Staaten von Nordamerika 1) per 100 kg in Frankén.

e —
J:::e Kakao- Kakao- : 3::0:::(2?
Neu- Rohkakao schalen butter Kakaomasse oder Kakaopulver Schokolade nicht ’
einfilhrung geslisst
|
1870 | 23.15 | 11.57 —_ 57. 87 81. — —
1872 frei frei — 57. 87 81. — —
1875 ” ” — 22. 90 57. 87 —
] 1883 » » — 22. 90 22.90 —
I 1890 ” » 39. 90 22.90 22.90 —_
35 ¢ per lb. oder weniger wert itber 35 ¢ per lb. wert
1894 ” " 39. 90 22.90 35°%0 vom Wert —
Schokolade und Kakao pripariert oder verarbeitet
15 ¢ per Ib. iber 15 ¢ aber tiber 24 ¢ aber iiber 35 ¢
und weniger nicht 24 ¢ per lb. | nicht 35 ¢ per Ib. per
1897 wert wert wert 1b. wert
und » » 39. 90 28. 60 28. 60 57. 20 50 % 57. 20
1909 + 10°% vom | 4 10°% vom | vom Wert
Wert Wert
macht im Durchschnitt
50. 90 | 90. 95
Schokolade und Kakao pripariert oder verarbeitet
20 ¢ per lb. oder weniger wert mehr als 20 ¢ das 1b.
l 1913 ,, ” 39.90 22.90 25°o vom Wert 89/0v.Wert

1) Stollwerk und Handelsarchiv,




Die Tabakindustrie.

A. Tabak und Zigarren.
I. Die Rohmaterialien.

Die Tabakindustrie gehort zu den Industrien, die
vorwiegend iiberseeische Rohstoffe verarbeiten, fiir deren
Bezug der Schweizerfabrikant der langen Seefracht
wegen auf anndhernd gleichen Preisbedingungen mit
dem des Auslandes steht!). Rohmaterial sind die Tabak-
blitter. Den Hauptanteil am Tabakbau haben die iiber-
seeischen Lander, unter denen die Vereinigten Staaten
von Nordamerika, Kuba und Niederlindisch Ostindien
an der Spitze stehen.

Tabakproduktion in den U. S. A.2) und Sumatra,
Borneo und Java?®) (in t).

1913 1913
Connecticut 14,580 | Ohio 22,790
Florida . 765 | Pennsylvania . 30,375
Indiana . 5,316.s | Virginia 66,960
Kentucky . 139,812 | U. 8. A. 405,159.3
Maryland . 5,062 | Sumatra 22,651
North Carolina 52,447 | Borneo . 1,262.5
South Carolina 15,592 | Java. 52,752
Tabakausfuhr (in Millionen Franken)*).
Union (1909) 186.35

Kuba (1910).

) Geering und Hotz, 1914, pag. 42.

2) Western Tobacco Journal, Volume 41, Nr. 28.

8) Tabak, Statistisch Overzicht van den Import-Handel in
Nederland 1914. '

%) Sinwel, statistische Ubersichten, pag. 127.

146.5
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Niederlédndisch Ostindien (1909) 97.0
Brasilien (1909). .. 3845
Porto-Rico (1907/08) . 28.15
Philippinen (1909) . 17,8
Russland (1908) 16.0
Osterreich-Ungarn (1910) 14.5
Britisch-Borneo (1907) 13.0
China (1909). 10.5
Algier (1909) T.85

Mexiko (1908/09) . . . . . 4
Tirkei (1900/01) . . . . . 4o

Der Tabak wird auch bei uns in der Schweiz
angebaut, im grossen und ganzen immer in den gleichen
Gegenden: in den Teilen der Kantone Bern, Freiburg
und Waadt, die am Broyetal partizipieren, und im
Tessin. Anerkennenswerte Versuche des Tabakbaus,
die aber Versuche geblieben sind, wurden seit dem
Inkrafttreten der erhohten Tabakzolle (im Jahre 1879)
in den Kantonen Ziirich, Aargau, Thurgau und
St. Gallen gemacht. In den letzten Jahren ist aber die
Produktion an inldéndischem. Tabak immer mehr zu-
riickgegangen. Vulliemin?) gibt fiir den Anfang der
vierziger Jahre im Waadtland eine Produktion von
8000 Schweizerzentnern an. Der Tabakbau ist eben
sehr schwierig. Vielfach wurde bei uns der Tabak
auch nach der Ernte unrichtig behandelt. Ungeeignete
Bodenbeschaffenheit und ungeeignetes Klima trugen
das ihre dazu bei, die Qualitit des Schweizertabaks
keine bevorzugte werden zu lassen. Nur im Tessin
goll frither der Tabak qualitativ besonders gut gewesen
sein?). Unsere Bauern finden es daher eintréglicher,

1y Vulliemin, Der Kanton Waadt, Genf und Basel, 1847.
2) Picot, Statistique de la Suisse, Genéve 1819, pag. 452.

Tabakproduktion in der Schweiz ).

Waadt Frelburg Bern Tessin
q Fr. q Fr. q Fr. q |
1885 6117 373,545 5009 310,611 467 — —_
1895 5953 411,960 5390 312,183 610 36,124 | 2255 (i.J. 1894)
I 1905 5251 329,850 4667 307,255 3195 17,740 S —
1906 3010 179,820 2720 161,487 278.9 15,116 5198
1907 3641 289,880 3332 287,336 290 23,200 —
1908 3938 294,570 5024 333,289 282 19,226 —
1909 3762 277,700 3787 266,946 276 19,334 | 300 (Maximum) %)
1910 2334 163,150 1341 101,619 94.3 6,854 300
1911 2455 174,270 1671 141,516 66.0 4,990 300
1912 2354 158,895 1702 131,016 54.5 3,216 300
1913 2962 218,530 1277 87,835 10 750 300
1y Statistische Jahrbiicher der Schweiz.
%) Milliet und Frey, Gutachten betreffend die Einfihrung des Tabakmonopols, 1915, pag. 47.
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Einfuhr von Tabakblattern?) (in q).

I) Herkunftslinder 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 |
Osterreich-Ungarn . 4,439 | 5,360 | 6,293 | 5366 ! 6,720! 6,128 | 6,043 | 5276
Europiische Tiirkei 1,829 | 1,443 | 1525| 893 | 608| 575| 667 542
Niederlindisch Indien 10,454 | 12,804 | 12,697 | 11,241 | 7,218 | 7,819 | 8,405 | 9,474
Union . . 40,601 | 43,133 | 39,489 | 40,546 | 45,104 | 42,548 | 47,882 | 49,174
Zentralamerika . 1,898 | 1,956 | 3,567 | 2,723 | 2,267 | 2,263 | 1,524 | 1,690
Brasilien . 7,683 | 9,101 | 7,146 | 8763 | 9,925 | 8845 | 6,339 | 7,128

) Schweizerische Handelsstatistik.

besonders im Waadtland, sich ganz der Milchwirt-
schaft zu widmen?).

Unsere Tabakindustrie war aber schon sehr frith
so ausgedehnt, dass sie nicht nur inldndische Blitter
verwenden konnte, sondern bei weitem den grossten
Teil aus dem Ausland beziehen musste ?). Das ist noch
in weit hoherem Masse heute der Fall. Woher wird
das Rohmaterial bezogen ? Bestimmend fiir die Qualitit
der Tabake ist, wie schon angedeutet, der Boden und
das Klima des Landes, in dem sie gedeihen. Diese
beiden Faktoren zeigen aber starke Verschiedenheiten;
darum sind auch die Qualititsunterschiede der einzelnen
Sorten bedeutend. Bei der Herstellung guter Fabrikate
ist die richtige Auswahl der Tabake ausschlaggebend,
denn fiir ein und dasselbe Fabrikat kommen ver-
schiedene Sorten zur Anwendung. Fiir die Fabrikation
treten daher sémtliche Tabaklager in Konkurrenz, und
wechselnde Preise haben wenig Einfluss auf die Be-
vorzugung des einen oder andern Lagers. Fiir eine
leichtere Zehnerzigarre verwendet man z. B. ein
Sumatradeckblatt, ein Java- oder Seedleafumblatt und
eine St. Felixeinlage mit Java- und Sumatraschnitt.
Fiir eine kriftigere kommt vielleicht ein Mexikodeck-
blatt zur Verwendung, ein Borneo- oder Vorstenlanden-
umblatt und eine St. Felixeinlage mit Java- und Sumatra-
schnitt. Ein leichter Bout braucht ein Javadeckblatt,
Kentuckyumblatt und eine gemischte iiberseeische Ein-
lage, wihrend fiir einen kréiftigen Bout ein Kentucky-
deckblatt, Kentuckyumblatt und eine Kentucky- oder
Javaeinlage verwendet werden. Fiir Brissago dienen
Virginiadeckblatt, Kentuckyumblatt und Kentucky- oder
Virginiaschnitt als Einlage. Fiir Rauchtabake werden
sehr viel inldndische Bldtter verarbeitet mit Javafriih-
ernte (Javascrubs); fiir Rauchtabake besserer Quali-
titen auch Kentucky.

Die Fabrikate, die in der Schweiz hauptséchlich
hergestellt werden sind Rauchtabake, Bouts (abge-

. ') Jabresbericht iiber Handel und Industrie der Schweiz,
1911, pag. 233.

%) Franscini, Neue Statistik der Schweiz, Bd. I, pag. 179.

schnittene, sogenannte Schweizerzigarren) und Brissago.
Die Bouts kommen unter Namen wie Grandson, Rio
Grande, Ormond, Veveycourt, Flora u.a.m. in den
Handel; sie waren friiher eine Spezialitdt der welschen
Kantone. Die Brissago sind die typischen Tessiner-
zigarren. Fiir diese Produkte werden zum gréssten
Teil Tabake aus Kentucky und Virginia verwendet,
und so ist es begreiflich, dass weitaus der meiste ein-
gefiilhrte Rohtabak aus den Vereinigten Staaten von
Nordamerika stammt. Die Kopfzigarren, fiir die die
deutschen Kantone das Vorrecht haben, werden, ent-
sprechend ihrer Qualitéit, aus den verschiedenartigsten
Tabaken hergestellt.

Die Verpackung der nordamerikanischen Tabake
geschieht in Féssern von 7 bis 20 q. Verschiffungs-
hifen sind New York, Baltimore, New Orleans. Die
Havanna-, Kuba- und Javatabake sind in sogenannte
Seronen verpackt (Bastplatten mit Baststricken um-
wunden) ; wihrend der Brasiltabak in Ballen verpackt
ist, die mit Leinen {iberzogen sind?).

Der Tabak kommt von den Verschiffungshéifen
per Schiff nach den europdischen Stapelplitzen Bremen,
Amsterdam, Rotterdam, Hamburg, Triest, Marseille,
von wo die meisten Tabake iiber Basel in die Schweiz
eingefiihrt werden. Die besseren kommen per Bahn
nach Basel, billigere per Rhein nach Kehl, wo sie
umgeschlagen werden. Neuerdings gelangen Tabake
per Rhein bis nach Basel.

Einfuhr von Tabak per Rhein bis Basel ?) (in q).
1910 1911 1912 1913
600 3190 630

In welchem Zustande erhilt der Tabakfabrikant
den Rohtabak? Die Antwort auf diese Frage ist fiir
die nachfolgende Standortsanalyse wichtig. Der Fabri-

") Schmollers Jahrbuch fir Gesetzgebung, Verwaltung und
Volkswirtschaft, 38. Jahrgang, pag. 2109/2110.

?) Bericht des Finanzdepartements des Kantons Baselstadt
iiber den Verkehr im Rheinhafen Basel.
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kant kauft die Rohtabake beim Hindler. Wenn er
sie bekommt, haben sie die Fermentation schon durch-
gemacht, d. h. die Verinderungen, die unter Er-
wiarmung und Zersetzung vor sich gehen und wobei,
je nach der Sorte, die Tabake 12 °/ bis 27 %/ ihres
Gewichtes einbiissen.

II. Standortsanalyse.

Vorerst einige allgemeine Bemerkungen. Der Roh-
tabak ist das einzige Rohmaterial zur Herstellung von
Zigarren und Tabak, denn die andern Materialien, die
ausschliesslich bei der Verpackung in Anwendung
kommen, wie Holz fiir Kistchen, Papier ete. fallen nicht
ins Gewicht. Er ist lokalisiert und ein Gewichtsverlust-
material. Der Tabak erleidet nédmlich bei der Ver-
arbeitung einen Gewichtsverlust durch das Entrippen.
Je nach der Sorte ist seine Hohe verschieden: bei
Javatabak 18°/ Dbis 25/, bei Sumatratabak 12 °/o
bis 20 %o, Brasiltabak 18 °/o, Rio Grande 25 %/ usw.
Die Tabakrippen sind nahezu unverkiuflich und biiden
doch einen erheblichen Teil des Gewichtes des ein-
gefilhrten Tabaks. Einige Fabrikanten haben sie als
Diinger verwendet; auch als Brennmaterial hat man
sie schon beniitzt. Bei den nordamerikanischen Tabaken
tritt dann noch ein weiterer Verlust ein. Diese liegen
ndmlich zu schwer auf der Hand, weil sie sehr nikotin-
reich sind. Deshalb muss sie der Fabrikant vor der
Verarbeitung auslaugen, wodurch ein Mehrverlust von
10 °/0 bis 20 °/o entsteht. Das Produkt dieses Aus-
laugens ist die Tabaksauce, die immer leicht und zu
lohnenden Preisen verkauft werden kann.

Zundchst soll nun berechnet werden, wieviel
Zentner Rohmaterial in Bewegung gesetzt werden miissen,
um einen Zentner Produkt zu erhalten. Der Berech-
nung lege ich die Angaben aus dem Gutachten be-
treffend die Einfithrung des Tabakmonopols von E. W.
Milliet und Alf. Frey, Februar 1915, zugrunde, die sich
mit meinen Erhebungen zum grossten Teile deckten.

a) Kopfzigarren (mittleres Format). 1 Mille solcher
Zigarren wiegt zirka 6'/z kg, hierzu sind 8.5 kg Tabak
erforderlich, zu 100 kg Kopfzigarren daher 127 kg Roh-
tabak ; der Materialindex ist daher 1..s.

b) Bei den Bouts wiegen 1000 Stiick (lange Bouts,
also eigentlich Doppelmille) 6 kg, hierzu braucht der
Fabrikant 9 kg Tabak, zu 100 kg also 150 kg. Der
Materialindex betridgt daher 1.s.

¢) Brissago. 1 Mille hat ein Gewicht von 4.5 kg,
die 7 kg Rohmaterial nitig haben, 100 kg demnach
155 kg, was einem Materialindex von 1.55 entspricht.

Verluste entstehen bei der eigentlichen Fabrikation
nur bei den Bouts, da zu beiden Seiten die Enden
abgeschnitten werden; diese konnenr aber wieder ver-
wendet werden, entweder in der gleichen Produktion

als Schnitte zu Einlage oder bei der Rauchtabakfabri-
kation. Bei der Herstellung dieses Fabrikates ist das
Gewiclit des verwendeten Tabaks wenig grosser als
das Gewicht des Produkts; der mittlere Verlust wird
3 °/o betragen, Materialindex demnach gleich 1.0s. Fiir
die Schnupftabakfabrikation konnte ich keine genauen
Angaben erhalten; der Materialindex ist aber auch
etwas grosser als 1. Im iibrigen wird dieses Produkt
vou immer geringerer Bedeutung.

‘Was das Gewichtsverlustmaterial par excellence
anbetrifft, die Kohle, so kommt sie bei der Tabak-
industrie kaum in Betracht, mit Ausnahme der Rauch-
und Schnupftabakfabrikation. Fiir die Zigarrenmacherei
sind eben noch keine wirklich grosse Vorteile erzielenden
Maschinen erfunden worden. Wenn auch einige Systeme
von Wickelmaschinen verwendet werden, so ist der
Erfolg doch nicht derart, dass sie allgemein Anwendung
finden; die meisten Wickel werden immer noch von
Hand gemacht. Bei der Rauch- und Schnupftabak-
fabrikation wird allerdings der Materialindex durch den
Kohlenverbrauch erhoht. Es war mir nicht méglich,
Durchschnittszahlen pro Zentner zu erhalten, doch ist
die Erhohung nicht wesentlich. R

Aus obiger Berechnung ist deutlich zu ersehen,
dass der Materialindex bei allen Produkten grosser als 1
ist; die Orientierung nach den Materiallagern tritt also
deutlich zu Tage.

Mit einer zweiten Berechnung wire zu zeigen, ob
unsere Industrie auf billige Arbeitskrifte angewiesen
ist, ob also durch einen hohen Arbeitskoéffizienten eine
Deviation nach billigen Arbeitspldtzen erfolgt. Weitaus
die meisten Arbeiter in der Zigarrenfabrikation (Zi-
garren- und Wickelmacher, Sortierer, Kistenmacher,
Ausripper) arbeiten im Akkord; nur die wenigen Ar-
beiter, die mit dem Anfeuchten und Entlaugen von
Tabak betraut sind, erhalten ihren festgesetzten Tag-
lohn. Bei der Rauch- und Schnupftabakfabrikation
werden die Arbeiter im Taglohn entlhnt. Die Aus-
zahlung des Akkordlohnes geschieht per tausend Stiick.
Bei der Herstellung der Zigarre schaffen zwei Arbeiter
Hand in Hand, der Wickelmacher und der Zigarren-
macher. Der Zigarrenmacher bezieht den Lohn und
hat im allgemeinen dem Wickelmacher einen Drittel
davon zu geben. Der Zigarrenmacher stellt sich also
wesentlich besser als sein Mitarbeiter; das riihrt von
der exaktern und wichtigern Arbeit her, die er zu ver-
richten hat, denn er hat das Deckblatt zu schneiden
und um den Wickel zu legen, mit andern Worten,
die Zigarre fiir den Trockenraum fertigzustellen.

‘Wie hoch belaufen sich die Arbeitslohne pro Tonne
Produkt? Fiir die Zigarren werden pro Mille Fr. 8
bis Fr. 15 bezahlt, das macht fir 100 kg Fr. 123. 20
bis Fr. 231 oder pro Tonne Fr. 1232 bis Fr. 2310. Fiir
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Bouts erhélt der Zigarrenmacher Fr. 6 bis Fr.12, daher
pro Zentner Fr. 100 bis Fr. 200, also fiir die Tonne
Fr. 1000 bis Fr. 2000. Die Brissago stellt ein Arbeiter
fix und fertig her; er erhilt fir 1000 Stiick Fr. 2. 90
bis Fr. 8.20, das macht fiir 100 kg Fr. 64.40 bis
Fr. 71 oder pro Tonne Fr. 644 bis Fr. 710.

Der Arbeitskostenindex betrigt demnach
bei der Zigarrenfabrikation Fr. 1232 bis Fr. 2310
» o DBoutsfabrikation , 1000 bis , 2000
» » DBrissagofabrikation , 640 bis , 710

Er ist sehr hoch, was auf grosse mogliche Ersparnis-
indices der Arbeitsplitze und auf ihre hohe Attraktions-
kraft hindeutet. Um eine eventuelle Arbeitsorientierung
deutlicher zu belegen, stellen wir noch die Berechnung
fiir die Standortstonne an:

a) Kopfzigarren. Auf die Standortstonne entfallen:
- Kopfzigarren 440 kg
Rohtabak . . . . . . b60,
Arbeitskoéffizient Fr. 543 bis Fr. 1019;

b) Bouts. Auf die Standortstonne entfallen:
Bouts 400 kg
Rohtabak . . . . . 600,
Arbeitskoéflizient Fr. 400 bis Fr. 800;

¢) Brissago. Auf die Standortstonne entfallen:
Brissago 392 kg
Rohtabak . . . . . 608,
Arbeitskoéffizient Fr. 251 bis Fr. 278.

Bei diesen Zahlen sticht der Arbeitskoéffizient durch
seine Hohe hervor, was unbedingt auf grosse Abhéngig-
keit von billigen Arbeitsplitzen hindeutet. Die Tabak-
industrie ist arbeitsorientiert, denn ihre Betriebe sind
ausschliesslich von der lohnarbeitsintensiven Technik
beherrscht. Die Zigarrenmacherei basiert auf Hand-
arbeit, und je mehr das bei einer Industrie der Fall
ist, desto stiirker tendiert die Standortswahl in der Rich-
tung der Aufsuchung der fiir den Unternehmergiinstigsten
Arbeitsverhiltnisse!). Die Arbeitsorientierung wird auch
belegt durch die geringe Zahl der verwendeten Be-
triebskrifte.

Nach der eidgendssischen Betriebszdhlung von 1905
beniitzten, wie wir sehen, nur 259/, aller Betriebe
Motore. Wihrend auf 1 Betrieb 32.; titige Personen
fallen, ist die durchschnittliche Zdhl der Betriebskrifte
in einem Betrieb nur 1.5 H. P.; auf einen Betrieb ent-
fallen demnach !/:0 H. P.

Eine Ergénzung hierzu gibt die Unterscheidung
der Betriebe nach der Gesellschaftsform, in der sie ihre
Tatigkeit ausiiben. Laut Betriebszdhlung sind 201 Be-
triebe in Hénden von Einzelpersonen, das sind 67.s %/,

') Grundriss der Sozialokonomik, VI. Abteilung, Tibingen
1914, pag. 172.

Betriebskrafte 1) (H. P.).

— e

1882|1888 1895 |1901 1911 1905%)

Zah] der Etablissemente .| 96 |125 | 135 |[165 ! 167 (296
Zahl der Etablissemente

mit Betriebskraft . .| 27 | 29 | 41 43 . 53| 738
Vorhandene Betriebskriifte | 197.5/ 241.5| 3707/s| 459 |480| —

Erforderliche Betriebskrifte .| — | — |2417/s/316.5| 396 |539.48

Bezeichnung der Person resp. Personenvereinigung auf deren
Rechnung die Erwerbstitigkeit ausgeiibt wird %).

p.g, Kommandit- Benossen-
o A-6. schaften

1 1

Einzel-  Einf. Personen- Einfache
persanen verbande Gessllschaften

201 9 16 37 20 11

Kallakliv: Knmmandkit-

wihrend nur 12 Betriebe oder 4 °/o Aktiengesellschaften
oder Kommanditaktiengesellschaften sind. Ein so
starkes Uberwiegen von Einzelbetrieben und auch von
offenen Handelsgesellschaften spricht gegen ein hohes
Anlagekapital. ‘

I11. Die Verteilung der Standorte.

Zuerst eine kurze Ubersicht iiber die Art der
Tabakverarbeitung im Laufe der Zeit. Bis zum An-
fang der fiinfziger Jahre des vorigen Jahrhunderts war
die Tabakindustrie in der Schweiz von sehr unter-
geordneter Bedeutung. Die bestehenden Fabriken be-
fassten sich in der Hauptsache mit der Rauch- und
Schnupftabakfabrikation und nur wenige mit der Her-
stellung von Zigarren. Der Bedarf an Zigarren wurde
damals zum grossten Teil aus Deutschland bezogen.
Erst mit Beginn der fiinfziger Jahre wurde die Zigarren-
fabrikation mit gutem Erfolg in die Hand genommen?).

Nun zur eigentlichen Verteilung des Standortes.
Im 18. Jahrhundert hatte der Tabakbau in der Schweiz
eine nicht unbedeutende Ausdehnung ®). Hauptséichlich
im Tal der Broye von Yverdon und Moudon abwirts,
in einem !/2 bis 2 Stunden breiten Strich iiber Peter-
lingen, Wiflisburg, Murten sich hinziehend. Hierzu
kommen die Gegenden am nordwestlichen Ufer des

1) Fabrikstatistik und Betriebszihlung von 1905.

?) Die wesentlich hohere Zahl der Betriebe in der Betriebs-
statistik von 1905 gegeniiber den Fabrikstatistiken von 1901 und
1911 rithrt von der Auslegung des Art. 1 des Fabrikgesetzes her.
Laut Bundesbeschluss vom 3. Juni 1891 werden als Fabriken be-
trachtet: a) die Betriebe mit mehr als 5 Arbeitern, die me-
chanische Motoren oder Personen unter 18 Jahren verwenden oder
gewisse Gefahren fiir Gesundheit und Leben der Arbeiter bieten;
b) Betriebe mit mehr als 10 Arbeitern, bei denen keine der sub
lit. @ genannten Bedingungen zutrifft.

%) Betriebszidhlung 1905.

4) Bericht #ber Gruppe 25 der schweizerischen Landes-
ausstellung Zirich, 1883.

%) J. Leuenberger, Der Tabakbau in der Schweiz, Payerne 1880.



Langensees und im Mendrisiotto. Wenn wir uns jetzt
erinnern, dass, die Transportorientierung fiir sich be-
trachtet, die Tabakindustrie bei den Rohtabaklagern
ihren optimalen Standort hat, so ist es fiir uns selbst-
verstindlich, dass die Tabakverarbeitung sich in den
das Rohmaterial anpflanzenden Gegenden niedergelassen
hat. Payerne, Grandson, Yverdon wurden in der fran-
zosischen Schweiz Standorte der Tabakindustrie. Im
Tessin liess sie sich sowohl nérdlich des Cenere, im
sogenannten Sopracenere, in der Gegend von Brissago
nieder, als auch siidlich des Cenere, im Sottocenere.
Allerdings musste ja immer ein grosser Teil des Roh-
materials eingefithrt werden, was aber um so leichter
ging, als der Eingangszoll fiir Rohtabak bis 1879 nicht
hoch war:

Die Einfuhrzoélle fiir
Tabak in Blittern betru-
gen?) (in Fr. per 100 kg) 4.50 7 25 25

Sobald wir uns aber der grossen Arbeitsorientierung
der Tabakindustrie erinnern, taucht die Frage auf:
Standen den Unternehmern in den erwidhnten Gebieten
die gewiinschten billigen Arbeitskrifte zur Verfiigung?
Im allgemeinen ist in Gebieten, in denen die land-
wirtschaftliche Beschiftigung vorherrscht, der Arbeiter
fir eine neu gegriindete Industrie um niedern Lohn
zu haben. So wars im Waadtland; die Arbeit auf dem
Felde iiberwog stark. Vulliemin %) schreibt: ,L’aisance
du grand nombre est, dans le canton de Vaud, le fruit
du travail des champs. Les villes y sont des centres
d’exploitation rurale et Lausanne méme est un grand
village, foyer d’une vie agricole. L’industrie n’est que
pour une faible part dans la richesse du canton.“ Das
Broyetal war darum fiir die Tabakindustrie ein sehr
giinstiger Standort; schon im Jahre 18324%) gibt eine
von einer gesetzgebenden Kommission vorgenommene
Zshlung fir den Kanton Waadt 19 Tabakfabriken an.

Wie die Tabakverarbeitung sich nach Vevey ver-
breitet hat, ist heute nicht mehr nachzuweisen; im
Jahre 1848 entstand dort der erste Betrieb (Ormond).
Einwanderung eines Tabakarbeiters mag, wie wir das
in einem andern Bezirk sehen werden, die Ursache
gewesen sein. Auf jeden Fall war das Arbeitermate-
rial mit leichter Mithe zu erhalten, denn nicht lange
ging es, so liessen sich rasch aufeinander drei weitere
Etablissemente in Vivis nieder (1859 das Haus Masson,
1860 H. Tavernex, 1866 Th. Eichenberger).

Auch im Tessin waren die billigen Arbeitskrifte
leicht zu bekommen, denn dort waren es in erster

1848 1851 18847 1887

1) Furrer, Volkswirtschaftslexikon der Schweiz, Band III,
pag. 250.

?) Diese Zolle galten schon vom 3. Oktober 1879 an.

%) Vuilliemin, L’industrie dans le canton de Vaund, 1844.

4) Vulliemin, Der Kanton Waadt, 1847, pag. 341.
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Linie Italiener, die sich mit der Tabakverarbeitung
abgaben. Der Grund ist in der politischen Gteschichte
Italiens zu suchen ). Italien hatte schon im 18. Jahr-
hundert das Tabakmonopol in der Lombardei und in
Venetien eingefiihrt. Unter den zahlreichen Arbeitern
fanden sich aber politisch verdéchtige Leute ; sie wan-
derten nach der Schweiz aus, fanden im stammver-
wandten Tessin ihre Heimat und verpflanzten ihren
Beruf dorthin.

Die Betriebe in den erwihnten Gebieten der
franzosischen Schweiz befdssten sich neben der Her-
stellung von Rauchtabak mit der Zigarrenfabrikation,
und zwar mit der Fabrikation der Zigarren welscher
Fagon (Bouts, Stumpen): Die Tessiner hingegen brach-
ten ihre Spezialartikel, die Brissago, auf den Markt.
Die Verarbeitung des Tabaks zu Zigarren deutscher
Fagon kam erstmals im Aargau in Aufnahme zu Be-
ginn der vierziger Jahre des vorigen Jahrhunderts.
Schon vorher soll die Tabakmanufaktur als Schnupf-
tabakfabrikation sich dort niedergelassen haben?®).
Sicher ist aber nur, dass im Jahre 1844 die Tabak-
fabrikation im Bezirk Lenzburg vorhanden war®) und
dass, nach der aargauischen Fabrikstatistik vom Jahre
1857, von 10 aargauischen Schnupftabakfabriken 6 auf
Lenzburg fallen.

Die Zigarrenmacherei kam durch Einwanderung
nach dem Aargau4). Ein junger Biirger aus dem
Bezirk Kulm, von Menziken, hatte die Zigarrenarbeit
in der Fremde erlernt und brachte die Kunst nach
Hause. Von Menziken aus verbreitete sich die Zigarren-
industrie rasch in die umliegenden Ortschaften, vor
allem nach Reinach und Kulm. Sie eroberte sich in
den fiinfziger und sechziger Jahren fast den ganzen
Bezirk Kulm und sandte ihre Ausldufer auch in andere
aargauische Bezirke®). — Wie stellt sich nun die
Arbeitsorientierung zu dieser Ausdehnung der Tabak-
industrie im Kanton Aargau, speziell im Bezirk Kulm?
Just diese Entwicklung gibt ein gutes Beispiel fiir die
Tendenz unserer Manufaktur, giinstige Arbeitsplitze
aufzusuchen. In den vierziger Jahren war némlich
die besonders im Bezirk Kulm heimische Baumwoll-
industrie zum maschinellen Betrieb iibergegangen. So
stand der jungen Industrie gleich von Anfang an eine
ausreichende Zahl von Arbeitern zur Verfiigung. Leider
stehen aus dieser Zeit keine Lohnstatistiken zur Ver-
fiigung. Der Arbeitslohn war aber jedenfalls dusserst

1) Ed. Platzhoff, Brissago, 1914.

%) Cl. Wirth, Die Kinderheimarbeit in der aarganischen Tabak-
industrie. Diss. Ztirich 1912.

3) Bronner, Der Kanton Aargau, historisch, geographisch,
statistisch geschildert, I. Bd., pag. 502, St. Gallen und Bern 1844.

4) Miiller J., Der Aargau, Bd. I, Aarau 1870.

%) Wirth Clara, Die Kinderheimarbeit' in der aargauischen
Tabakindustrie. Diss. Zarich 1912.
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niedrig; eine Statistik aus dem Jahre 1878 gibt davon
noch beredten Ausdruck?). In diesem Jahr war der
Durchschnittstaglohn im ganzen Kanton fiir einen er-
wachsenen minnlichen Arbeiter Fr. 2. 20, fiir einen
erwachsenen weiblichen Fr. 1. 60, fiir einen jugend-
lich ménnlichen Fr. 1. 30, fir einen jugendlich weib-
lichen Fr. 1.05. Nun gehorten die Bezirke Kulm und
Lenzburg zu denen unter dem Durchschnitt, Kulm mit
Fr. 2 und Lenzburg mit Fr. 1.95 bei ménnlichen,
Fr. 1. 50 resp. Fr. 1. 30 bei weiblichen, I'r. 1. 20 resp.
Fr. 1.05 bei jugendlich ménnlichen, Fr. 1.05 resp.
Fr. —. 85 bei jugendlich weiblichen. Und gerade in

diesen Bezirken hat sich die Tabakindustrie nieder-.

gelassen.

Von diesen Hauptzentren der Tabakindustrie:
Broyetal, Vevey und Bezirk Kulm hat sie sich in eincn
grossen Teil der Schweiz verpflanzt, und so treffen wir
in fast simtlichen Kantonen der Schweiz grissere oder
kleinere Betriebe. Die grosseren Unternehmungen, die
dem Fabrikgesetz unterstellt sind, bleiben mit wenig
Ausnahmen auf die Hauptzentren konzentriert, die
kleineren Betriebe aber (siche Anmerkung 2, Spalte 2,
pag. 15), die zwar in diesen Gebieten auch vertreten
gind, findet man fast iiberall. Die folgende Zusammen-
stellung gibt die Zahl der dem Fabrikgesetz unter-
stellten Betriebe und die ihm nicht unterstellten ge-

sondert an.
Tabakfabriken 2).

a) Dem Fabrikgesetz unterstellte Unternehmungen
nach der Anmeldung bei der schweizerischen Unfall-
versicherungsanstalt und nach einer Liste des schweizer.
Industriedepartements vom 24. September 1914;

b) dem Fabrikgesetz nicht unterstellte Unterneh-

mungen, nach Adressbiichern und andern Quellen.

a b Total a b Total
Ziirich . . — 2 2| St. Gallen. — 1 1
Bern. . . 9 14 23 | Graubiinden — 3 3
Luzern . . 10 4 14 | Aargau . . 53 17 70
Glarus 2 1 8| Thurgau . 2 1 3
Zug . . . 1 1 2| Tessin . . 29 11 40
Freiburg . 1 — 1| Waadt . . 16 4 20
Solothurn 1 1 2| Walls . . 8 — 3
Baselstadt . 4 5 9| Genf. . . 4 5 9
Baselland . 1 1 2

Zur Vervollstindigung mag hier noch die Vertei-
lung der Arbeiter nach den Gemeinden des Fabrik-
sitzes angegeben werden, und zwar auch nach dem
Verzeichnis des Industriedepartements vom 24. Sep-
tember 1914.

1) Zeitschrift fir schweiz. Statistik, 1878, pag. 316.

?) Milliet und Frey, Gutachten betreffend die Einfithrung

des Tabakmonopols 1915, pag. 53—62 (Zigarettenfabriken nicht
inbegriffen).

Kanton Bern. Zozwil . . . . 69
BOHCOUI’t . 138 Rheinfelden . 158
Biel 154 | Teufenthal . . . 85
Burgdorf. . . . 98 | Unterkulm . . . 24
Steffisburg . . . 50 2892

440 Kanton Thurgau.
Kanton Luzern. Diessenhofen . . 37
Pfefﬁkon . 98 Steckborn . e . 10
Mosen . . . . 17 47
Triengen. . . . 58 Kanton Tessin.
178 | Chiasso 562

Kanton Glarus. gal‘:rﬁa S et 231

astello S. Pietro .
Glarus 116 Morbio . . . . 15

Kantorn Zug. Navazzano . . . 40
Zug 51 | Pedrinate . . . 36

Kanton Freiburg. Brissago . 658
Locarno . 109
Estavayer-le-lac . 30 —_—
1682

Kanton Solothurn. Kanton Wandt

. anton Waadt.
Biberist . . . . 32 Vevey 855
Kanton Baselstadt. Payerne . 530
Basel . 150 | Grandson 240
Kanton Baselland. Yverdon . _ 208
Laufelfingen . . 41 1828
Kanton Aargau. Gont Kanton Genf. 11
Reinach . 1034 Cﬁ’} - 46
Menziken 419 | Chenevowg. .- 2D
Burg . 159 _ 167
Beinwil am See 663 Zusammen 7639
Birrwil 85 | In andern Gemeinden. 858
Gontenschwil 203 | Arbeiter iiberhaupt 8497

Eine solche Vereinigung von Betrieben an einige
wenige Hauptarbeitspldtze ist durch die Arbeitsorien-
tierung bedingt. Sie schafft Agglomeration (Anhédufung)
der Industrien; der gute Arbeitsplatz, der attrahiert,
versammelt dadurch die Produktion bei sich!). Diese
Agglomeration hat aber noch einen zweiten Grund,
der im Charakter der Arbeit liegt; allerdings trifft
das nur fiir die Zigarrenmacherei zu. Dabei spielt
nimlich die Geschicklichkeit der Arbeiter eine grosse
Rolle. Deshalb lassen sich neue Fabriken in den
meisten Féllen dort nieder, wo vorgebildete Arbeits-
krifte zu haben sind. Beim Anlernen von nur un-
geiibten Arbeitern wiirde viel zu viel Rohmaterial ver-
schwendet, das Produkt nicht sauber wund genau
gearbeitet und der Erfolg des Unternehmens ziemlich
in Frage gestellt.

) Grundriss der Sozialokonomie, VI. Abteilung, Tiibingen
1914, pag. 64.

21
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1IV. Die Lohnverhiiltnisse.

Diese Anhiufung der Tabakindustrie in den drei
Hauptbezirken: Aargau, Waadt und Tessin hat natiir-
lich ihren Einfluss auf die Léhne. Die Lohnsatze
dieser Gegenden sind zum grossten Teil massgebend.
In allen drei Gebieten sind sie aber ausserordentlich
piedrig. Im Jahre 1890?) betrug der Durchschnitts-
taglohn eines Tabakarbeiters in Beinwil (Aargau)
Fr. 1.90. Stephan Gschwind #) schitzt fiir das Jahr
1892 den Durchschnittstaglohn in der Schweiz auf
Fr. 2. Im Jahre 1914°%) ist er von der Vertretung der
Tabakarbeiterschaft mit Fr. 2. 70 angegeben worden;
diese Zahl wird aber von gewissen gutorientierten
Arbeitern als zu hoch aufgefasst. Zu diesem Tiefstand
der Lohne trdgt viel die Verwendungsméglichkeit von
Frauen und Kindern bei. Die weiblichen Arbeitskrifte
werden den ménnlichen iiberall vorgezogen, und es
gibt Fabriken, in denen im Arbeitssaal nur das weib-
liche Geschlecht vertreten ist. Die Erscheinung ist
iibrigens keine unerwartete, denn die weibliche Finger-
fertigkeit eignet sich besonders fiir diesc Arbeit. Auch
bei Neulingen wird den Frauen der Vorzug gegeben,
da es die jungen Ménner an Ausdauer und Ernsthaftig-
keit fehlen lassen und den Arbeitgeber leichter wech-
seln4). Von 1882 bis 1911 ist die Zahl der ménn-

Zahl der ménnlichen und weiblichen Arbeitskrifte °).

Uber Unter | Zu-
18 Jahren 18 Jahren Total sammen|
m w m w m w
1882 . 1195 | 2803 | 377 630 | 1572 | 3433 | 5005
1888 . 1471 | 3889 | 348 796 | 1820 | 4685 | 6505
1895 . [ 1493 | 4257 | 307 631 | 1800 | 4890 | 6690
1901 . 1515 | 4723 | 337 946 | 1852 | 5669 | 7521
1911 . 1705 | 5566 | 318 | 1107 | 2023 | 6671 | 8694

lichen Arbeitskrifte um 22.2% gestiegen, die der
weiblichen aber um 94.5%. Uberdies werden iiberall
bei der Zigarrenmacherei Italienerinnen verwendet.
Hauptséchlich sind sie im Tessin vertreten und in der
Waadt. Im Aargau sind sie fast ausschliesslich in
Teufenthal (Gebr. Sduberli) ansissig. Diese Firma hat
sie vor etwa 15 Jahren kommen lassen; in den andern
Betrieben im Aargau sind nur wenige beschiftigt.

Wie erwihnt werden die Loéhne per Mille aus-
bezahlt. Je nach dem Wert des Produkts ist der Lohn-

) 8. Jahresbericht des schweiz. Arbeitersekretariats, pag. 157.

%) Schweiz. Blatter fiir Wirtschafts- und Sozialpolitik, Bd. I,
pag. 65.

3) Milliet und Frey, Gutachten 1915, pag. 38.

) Jahresbericht fir Handel und Industrie, 1885.

®) Fabrikstatistik.

Die Tabakarbeiter nach Nationalitaten ).

Kantone Schweizer| Deutsche |Franzosen| Italiener gf:::; La;??:az‘:n
Basel . . . 76! 51 1 25 1
Aargau 2997 | 114 1 69 | 12 | 11
Tessin . 1038 — | — [802| 1 | —
‘Waadt. 1379 12| 40 | 486 1 10
Wallis. . .} 121 — 2 5| — | —
Genf . . . 36 1| 68 24 | —

satz verschieden. Steilt der Arbeiter ein niedrigwertiges
Produkt her, so braucht sowohl der Wickelmacher als
der Zigarrenmacher bedeutend weniger Sorgfalt auf
die Arbeit zu verwenden als die Arbeiter, die hoch-
wertige Produkte herstellen, bei denen der Wickel
schon wegen der komplizierten Formen mehr Zeit
erfordert. Auch das Zuschneiden des Deckblattes und
das Legen um den Wickel beansprucht mehr Miihe
und Zeit. Fir das billigere Produkt wird somit per
Mille weniger bezahlt als fiir das teuerere.
Vergleichen wir jetzt die Lohnsitze der drei
Tabakindustriedistrikte Aargau, Broyetal und Tessin!
Wie ich gleich zeigen werde, sind die Ansétze pro
Mille in diesen drei Gebieten verschieden. Das war
nicht von jeher so; vor etwa zwanzig Jahren noch hielten
sich die deutsche und die franzosische Schweiz die
‘Wage, und nur der Tessin zeichnete sich durch be-
sonders niedrige Lohne aus. In den letzten Jahrem
sind aber die Lohne im Aargau gestiegen. Die Ursache
dieser Erhohung ist in der grosseren Ausdehnung;der
Tabakindustrie in der deutsehen Schweiz im Vergleich
zu der im Waadtland zu suchen. Wenn ich aber im
folgenden fiir das Tausend irgendeiner Sorte eine
bestimmte Summe angebe, so muss der Leser beriick- .
sichtigen, dass oft das den Arbeitern {ibergebene
Material nicht immer von der gleichen Qualitit ist
und Unterschiede im Verdienst hervorruft. Wenn das
Arbeitsmaterial sehr schlecht ist, so kann der Ver-
dienst erheblich gemindert werden. Der achte Jahres-
bericht dea schweizerischen Arbeitersekretariats be-
richtet iiber einen solchen Fall. Die Zigarrenmacher
in Murten verdienten frither mit besserem Material
Fr. 2 per Tag, nun bei schlechterem Ir. 1.50. Ver-
minderung des Einkommens verursacht auch der Grad
der Verarbeitung des dem Arbeiter verabfolgten Deck-
blattes. Wihrend in der welsehen Schweiz der Zigarren-
macher die Deckblitter (Kentucky ausgenommen) im
entrippten Zustand erhilt, so miissen sie im Wynental
in einigen Betrieben von ihm ohne besondere Ent-

1) Fabrikstatistik 1911.
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schiadigung entrippt werden. Einige Unternehmungen
im Wynental machen auch bei der Berechnung des
Lohnes des Wickelmachers eine Ausnahme, indem er
dort, je nach Vereinbarung bis 40 %/ des Gesamtlohnes
erhilt. Lohndifferenzen entstehen auch durch grossere
oder geringere Organisation der Tabakarbeiter. An
Orten, wo die Organisation schon lingere Zeit besteht,
sind die Lohne etwas hoher als an Orten wo sie schwach
oder gar nicht vorhanden ist. So sind im Oberwynental
gegen 3000 Arbeiter beschiftigt, wovon,nur 100 organi-
siert sind. In Yverdon-Grandson sind etwa 80 %o der
Arbeiter organisiert; in Payerne hingegen gehoren von
etwa 500 Arbeitern nur 35 der Organisation an. Von
den in der Rheinfelder Manufaktur beschiftigten 160
Arbeitern sind 71 organisiert ).

An einigen Produkten wollen wir jetzt die Hohe
des Lohnes betrvachten. Fiir die ,Florabouts* werden
im Wynental Fr. 6 per Mille bezahlt, in Payerne
hingegen nur Fr. 5.10. Das Tausend ,Veveycourt“
wird im Wynental mit Fr. 5.60 bis Fr. 6, in Payerne
und Vevey mit Ir. 4.40 bewertet. Die Bouts non
coupés stehen etwas bessecr im Preis: Wynental
Fr. 6.50 bis Fr. 7, Waadtland Fr. 6. 10 bis Fr. 6. 20,
je nach der Sorte des Tabaks. Fir die deutschen
Zigarren differieren die Lohne weniger. Hier ist mass-
gebend, ob der Fabrikant Qualititsware oder Massen-
artikel herstellt. So kann im Aargau der Zigarren-
macher fiir tausend Stiick Fr. 8 bis Fr. 30 erhalten,
in Payerne und Vevey Fr. 7 bis Fr. 25.
ruft schon die Art der Herstellung der Zigarre Unter-
schiede hervor, indem dort eine Arbeiterin das Produkt
fix und fertig herstellt; fiir tausend Brissago erhilt
sie Fr. 2.90 bis Fr. 3. 20, wihrend sie in Reinach,
wo auch neuerdings Brissago hergestellt werden, auf
Fr. 7 kommt. Eine kleine Differenz in den Lohnsitzen
ist im Tessin zwischen Sopracenere und Sottocenere
zu konstatieren; Chiasso zahlt im allgemeinen besser
als Brissago. Kin so ausgezeichneter Arbeitsplatz wie
der Tessin {ibt begreiflicherweise eine Anziehungskraft
auf die Unternehmer aus; daher haben schon einige
deutschschweizerische Firmen Filialen dort gegriindet
wie Graf und Aschbach in Castello S. Pietro und
Pedrinate, Schiirch & Cie. in Balerna. — Bei den
Packern und Sortierern ist die Lohndifferenz zwischen
den verschiedenen Standorten unbedeutend.

Eine interessante Zusammenstellung der Durch-
schnittswochenléhne von 4303 Tabakarbeitern in 58
Fabriken bringen Milliet und Frey in ihrem Gutachten
1915, pag. 66. Nach Standorten eingeteilt erhalten wir
folgendes Bild (siehe Tabelle auf der folgenden Seite).

") Bericht des Verbandes der Lebens- und Genussmittel-
arbeiter 1910/1911, pag. 100, 130.

Im Tessin

Diese niederen Lohne haben zur Folge, dass dann
und wann eine Aufbesserung angestrebt wird. Der
Verband der Lebens- und Genussmittelarbeiter hat
darin auch schon Erfolg gehabt. Im allgemeinen geht
seine Tendenz darauf hinaus, Tarifvertrige abzu-
schliessen. Aber nur mit wenigen Zigarrenfabriken
kamen bis jetzt Vertrige zustande, in denen eine
Einigung auf gewisse Liohnsitze stattfand !): Zigarren-
fabrik Helvetia in Burg (Aargau), Zigarren-, Tabak- und
Zigarettenfabrik Vautiers Fréres & Cie. in Grandson
und Vevey, Rinsoz & Cie., Zigarren-, Zigaretten- und
Tabakfabrik ,Mekka“ in Vevey. Leider verhindert die
Verschiedenartigkeit der Produkte eine Zusammen-
stellung, so dass die drei Lohntarife einzeln aufge-
gefiihrt werden miissen.

Vereinbarung zwischen dem Verbande der Lebens-
und Genussmittelarbeiter der Schweiz 'einerseits und
der Zigarrenfabrik Helvetia in Burg anderseits vom
30. Mai 1910. Der Art. 2 gibt folgende Léohne fiir
die diversen Zigarren pro Mille an:

Deutsche Fagon: Jigerliebchen. Fr. 9.30
Valido . Fr. 8.50 | Alpenrosen . , 9.50
Maiglocklein ., 8.— | National . . , 12.—
Columbus . . , 8. — Lony . . . , 11.50
Fir Kenner . ., 9.50 | Corenda . . , 12.—
Soerebay . . , 9.50 | Excellentes . , 11.50
Mexiko, ohne Holléander . s 12—

Packung . , 11.50 | Non Coupés . , T.—
Mexiko. . . , 14— | Flor Fina . . , 6.50
Bouts: Habana. . . , 6.70

Virginia Kend . , 6.20 | Flora . . . , 6.70
Rio Grande . , 6.20 | Kiel. . . . , 7.—

Fiir Sortieren wird 60 Rp. pro Mille bezahlt, fiir
zwanziger Biindli 55 Rp. Fiir Einhuppen betrigt
die Vergiitung Fr. 2 pro Mille fiir alle Sorten, in-
klusive Aufkleben der ,Feu“; fiir Habana jgepresst
75 Rp. — Taglohnarbeit wird nach Ubereinkunft,
nicht aber unter 30 Rp. die Stunde, bezahlt.

Tarif der Zigarren-, Tabak- und Zigarettenfabrik
Vautiers Fréres & Cie. in Grandson und Vevey vom
23. April 1912:

Zigarrenarbeiterinnen.

*5 . . . . Fr.8.15 | Pts.Grandson, fins Fr. 5. 40

Figaro . . . , 3.50 | Grandson, Havane . 6. 40

Diva, nouveaux , 8.15 | Mignons. . . , 6.70

Fleur-Diva. . , 6. — | Meridiana, Excelsior , 7.70

Cabanos. . . , 4.40 | Planteurs . . , 8. —
‘Wicklerinnen.

*/s Zigarren Fr. 2 per tausend Wickel.

"y.Verband der Lebens- und Genussmittelarbeiter der Schweig,
Unsere Tarifvertrige, Bern 1913.
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Zahl Zigarrenmacher I
Orte, Zdﬂe bl sgﬁgf':f;_ Stumpenmacher dEutsche Fasson Heim-
die von der Aufnahme Ber A lt’exl.t’ Z Wickel Kisten- |Deckblatt-] A zZ Wickel arbeiter
* roeiter garren- 1ckel- . sten- [Deckoplatt- us- igarren- ICKei- .
umfasst wurden triche "R Arbeld acher | macher Sortierer | yjoner | macher | ripper | macher | macher Sortierer
Kanton Aargaw.
Beinwil am See . .| 23 | 684 |19.20(18. —|20.40| 12 (12. —| 7.80|21.—|18.—|21.—] 7.20
Burg (Wynental) 3| 126 |21.—|18. —|24.—| 16 |15. — |13. —|24. —|18. — [24. —| 9. —
Menziken (Wynental) 1 5 [24.—|18.— |24, —| 18 |18. —|12. —|25.—|20.—|26. —| —
Reinach . . 711170 |24. —|15.—|24.—| 12 |10.80| 6.—[24.—|15.—|30.—]| 6. —
Scon . 1 45 118, —12. —| — — | — 7.20121. —|15.—| — | 7.20
Rheinfelden 3| 167 |21.—|15.—|24.—| 18 {18.—13.80]30.—|18.—|36. —| —
Kanton Waadt. :
Payerne . 3] 402 ]16.—| 8.50}18.—| 12 |10.—| 9.—]22. —|15. —|24. —| —
Yverdon 3| 202 ]18.90|12. —|16.80| — |16.80|14. —| — — — —
Grandson 1 200 ]18.90|12. —|16.80| — .[16.80|14. —| — — — —
Vevey 5| 890 |18, —|11.—|15. —| — |14.—|12.—}30.-*%)15.—|35. —| —
Kanton Bern.
Burgdorf und Hasle| 2 60 [18. —|13.50|13.20| — |14.—|14.—[22.50,18.50|13.20| —
Steffisburg . . . .| 1 40 120. —|15.—|25. —| 14 |16.—|15. —|25.—|20.—|30. —|] —
Kanton Genf.
Chéne-Bourg . . .| 1 37118.—|10.80|16.80| — | — |[14.—] — — — —
Kanton Tessin.
Locarno. . . . .| 1| 110 |15.—|15h. —|14.—| — | — |12.—| — — — —
I *) Nur eine Fabrik lisst Kopfzigarren, deutsche Fagon, herstellen.

Vereinbarung zwischen den Herren Rinsoz & Cie,
Zigarren-, Zigaretten- und Tabak ,Mekka“ in Vevey
und dem Verbande der Lebens- und Genussmittel-
arbeiter der Schweiz vom 14. Mirz 1913. Nach
Art. 3 betrigt der Zigarrentarif:

Diplomate. Fr. 23. — | Armas de Mexico Fr. 15. 50
Dalacia. » 19.— | Clarita. . . , 13.—
Balsa . . . , 14.— | Antilla. . . , 13.—

10.

Mexico-Brésil  , 15.50 | Mekka Nr. 7. —

Die Arbeiter mit denen wir uns bis jetzt be-
schiftigt haben, fithrten ausschliesslich ihre Arbeit in
den ihnen vom Arbeitgeber angewiesenen Riumen
aus. In der Tabakindustrie, d. h. ausschliesslich in
der Zigarrenfabrikation, sind aber auch Heimarbeiter
beschiiftigt. Nach der eidgentssischen Betriebszahlung
vom August 1905 entfallen von 10,163 beschiftigten
Personen 389 oder 3.5°/o auf die Hausindustrie. Bedeutung
hat die Hausindustrie in der Tabakbranche also keine
grosse; am ausgedehntesten ist sie noch im Kanton
Aargau, wo von 3706 beschiftigten Personen 327 oder
8.8 °/o auf die Hausindustriec kommen. Aber die Haus-
industrie ist nicht etwa ein Uberbleibsel aus alter Zeit.

Wie in der deutschen Zigarrenindustrie, so sind auch
im Aargau urspriinglich alle Arbeiter in eigenen Fabrik-
rdumen vereinigt, und erst allméhlich vermochte die
hausindustrielle Betriebsform neben dem Fabrikbetrieb
aufzukommen ).

Heimarbeiter in' der Tabakindustrie.

Kanton Aargau 327 Arbeiter = 84.1 %
»  Luzern 25 » = 6.4%
»  Tessin. . 19 » = 4%
»  DBaselstadt . . . 6 ” = 1%
»  Thurgau . 5 » = 14%
»  Dern 2 » = 05°%
» Waadt. 4 ” = 1. 0/0
»  Ziirich. 1 » = 0%

Die Heimarheit besteht meist im Entrippen von
Tabakbldttern; das ist eine Arbeit, die sehr gering
bezahlt wird. Neben den Kindern beschéftigen sich
auch alte Leute damit, auch Schwache und Schwach-
sinnige kénnen so zu einem kleinen Erwerb gelangen.

1) Clara Wirth, Die Kinderheimarbeit in der aargauischen
Tabakindustrie, Diss. Zirich 1912, pag. 17.



Die hausindustrielle Zigarrenarbeit ist natiirlich ein
lohndriickender Faktor und wird daher sowohl von
der Zigarrenarbeiterschaft wie auch von ihrer Organi-
sation mit scheelen Augen angesehen!). Auch bei der
Hausindustrie ist die Entlohnungsmethode das Akkord-
-system. Das Ausrippen wird in der Regel pro Kilo-
gramm des verarbeiteten Rohtabaks entlohnt. Nach
den Erhebungen von Klara Wirth ) betréigt der durch-
schnittliche Stundenlohn fiir die Kinderarbeit 10 bis
12 Rp. Unter besonders giinstigen Arbeitsbedin-
gungen konnen grossere flinke Schulkinder einen
Stundenlohn von mehr als 12 bis 25 Rp. erreichen;
unter besonders ungiinstigen Arbeitsbedingungen kann
dagegen der Stundenlohn unter 10 Rp., bis auf 6 Rp.
fallen. Die Lohne fiir griossere Kinder iiber 10 Jahren
haben im allgemeinen auch Geltung fiir die erwachsenen
Arbeiter. Milliet und Frey geben in ihrem Gutachten
als Wochenlohn eines Heimarbeiters in Beinwil Fr. 7. 20,
in Burg (Wynental) Fr. 9, in Reinach Fr. 6, in Seon
Fr. 7.20 an, das macht einen Stundenlohn von 10 Rp.
in Beinwil und Seon, von 14 Rp. in Burg und von
9 Rp. in Reinach.

V. Tabakindustrie und Handelspolitik.

Die Tabakfabriken in der Schweiz lproduzieren in
der Hauptsache fiir das Inland. Aber die hergestellte
Menge geniigt bei weitem nicht; ein betrichtliches

) J. Lorenz, Fihrer durch die schweizerische Heimarbeits-
ausstellung 1909, pag. 52.
%) Clara Wirth, Die Kinderheimarbeit in der aargauischen

163

Tabakindustrie, Dissertation, Ziirich 1912, pag. 181.

Quantum wird noch eingefiihrt. Frither war dieses
Quantum im Vergleich zum jetzigen bedeutend grosser,
denn das auslindische Fabrikat, hauptsichlich das
deutsche, hatte bei den Abnehmern den Vorzug der
schonern und bessern Arbeit. Den ausléndischen Fabri-
kanten standen eben lingere Erfahrung, bessere Kennt-
nis der Rohtabake, sowie bessere Arbeitskrifte zur
Verfiigung?). Erst nach und nach konnte sich der
Schweizer Fabrikant mit vieler Anstrengung die Vor-
teile erwerben. Was heute importiert wird, sind hoch-
wertige Produkte, wiihrend wir Massenartikel, haupt-
sichlich Stumpen, exportieren; es ist daher der Ein-
heitswert der ausgefithrten Waren bedeutend kleiner
als der der importierten.

Fiir die Ausfuhr kommt hauptsichlich Deutschland
in Betracht, denn die andern Lénder haben, um ihre
staatlichen Betriebe zu schiitzen, hohe Einfuhrzolle fiir
Tabakfabrikate. Auch nach Deutschland ist, besonders
in den letzten Jahren, der Expori immer schwieriger
geworden. Die Einfiihrung der Wertsteuer von 40 %/
des Fakturawertes im Jahre 1910 hat, neben einem
Einfuhrzoll von Mk. 2.75 = Fr. 8. 40, auf unsere Indu-
striellen einen nicht geringen Einfluss ausgeiibt. Was
bei den Monopolldndern nicht moglich war, konnte bei
Deutschland durchgefiihrt werden: Expatriierung eines
Teiles der Industrie. So haben sich in verschicdenen
Gegenden Deutschlands schweizerische Etablissemente
niedergelassen, die dort lediglich unsern Spezialartilkel,
den billigen Schweizerstumpen, herstellen, denn nur

1y Schweizerische Landesausstellung Ziirich 1883, Bericht iiber
Gruppe 25, pag. 145.

Einheitswerte der Tabakfabrikate (in Fr.).

I' 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913
Mittelwert der exportierten Rauchtabake . 214 | 247 | 304 | 235 | 207 | 179 | 194 184
Mittelwert der importierten Rauchtabake . 434 | 437 | 442 | 469 | 445 | 439 | 435 424
Mittelwert der exportierten Zigarren 674 655 | 708 | T3 | 715 | T16 | 680 | 646
Mittelwert der importierten Zigarren 1334 | 1266 | 1255 | 1194 | 1232 | 1275 | 1277 | 1235

Ausfuhr von Zigarren (q und 1000 Fr.).
1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913
q Fr. q Fr. q Fr. q Fr. q Fr. q Fr. q Fr. q Irr.
Deutschland . . . |541|332[695|440]940 | 6571097 | 737|552 | 341 [ 569 | 329 | 432 | 264 | 445 | 256
Osterreich-Ungarn . . 4, 6 4, 7] 3| b 3| 8] 2| 4] 2| 4] 1} 41 3} 3 h
Frankreich 88| 83| 20| 20 23| 22| 20| 20| 32| 23| 47| 32| 26| 20| 36| 25
Italien . 85137 69/110| 86|145] 95|167| 90147} 95|150| 90 140| 89133




mit diesem Produkt kann ein Konkurrenzkampf mit
der deutschen Zigarre’durchgefiihrt werden. Die erfolg-
reiche Zollpolitik Deutschlands stellt also auch hier die
standortsmissige Verlegung eines Teiles der Industrie
an einen andern Ort dar?).

B. Zigaretten.

Die Herstellung von Zigaretten wird erst seit den
siebziger Jahren in der Schweiz betrieben, hat dann
aber bald einen bedeutenden Aufschwung genommen.
Die Linder, die Zigarettentabak produzieren, sind: die
Tiirkei, Bulgarien, Griechenland und bestimmte Distrikte
von Russland. Von den tiirkischen Tabaken sind am
meisten geschitzt die aus Mazedonien. Ausserdem dient
fir die Zigarettenfabrikation Chinatabak, eine geringe
Sorte, die hauptsichlich ihrer hellen Farbe wegen als
Zusatz fiir geringe Zigaretten verwendet wird. Durch
das fortgesetzte Wachstum der Zigarettenweltindustrie
sind die Preise in den letzten Jahren bestindig ge-
stiegen und bewegen sich zurzeit auf einer friiher
unbekannt gewesenen Hohe 2). — Das Rohmaterial fiir
die_ Zigarettenmanufaktur ist also lokalisiert; der Fabri-
kant bekommt die Tabakblitter auch fabrikationsféhig,
aber — sie brauchen nicht entrippt zu werden. Nur
Staub und Sand (besonders bei Smyrnatabak) vermin-
dern das Gewicht etwas. Den Zigarettentabak konnen
wir somit beinahe als Reinmaterial bezeichnen, denn
zu 1000 Stiick ist 1 kg Tabakblatter notig. Da 1 Mille
0.9 kg wiegt, so erfordern 100 kg Zigaretten zirka 110 kg
Rohtabak, was einem Materialindex von 1.; und einem
Standortsgewicht von 2.1 Tonnen pro Tonne Produkt
gleichkommt. Hierzu kommt jetzt noch die Kohle. Im
Gegensatz zur Zigarrenmacherei werden bei der Ziga-
rettenmacherei Maschinen verwendet. In einigen Be-
trieben werden die Maschinen nur zum Schneiden des
Tabaks verwendet, wihrend sie in andern zur Fabri-
kation selbst benutzt werden, Genaue Zahlen iiber das
Quantum Kohle per Produkteinheit lassen sich somit
nicht angeben. Einfluss auf die Orientierung der In-
dustrie hat sic aber nicht, denn die meisten Betriebe
erhalten ihre Kraft durch iibertragbare Wasserkrifte
und dann ist die Zahl der verwendeten Pferdestirken
doch immerhin gering?®). Uber die grisste Zahl ver-
fiigen G. Gerber & Cie., Ziirich: 5 H.P. auf 17 Ar-
beiter, Delétraz & Dénéréaz in Genf: 3'/s H.P. auf
12 Arbeiter, Tschamkerten & Cie., Genéve: 3!z H.P.
auf 28 Arbeiter.

) Weber A., Standortslehre und Handelspolitik, Archiv fiir
Sozialwissenschaft, 1911.

2) Schmollers Jahrbuch fir Gesetzgebung, Verwaltung und
Volkswirtschaft, 38. Jahrgang, pag. 2109/2110.

%) Milliet und Frey, Gutachten 1915, pag. 53 fi.
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Die Transportorientierung fiir sich ins Auge ge-
fasst wiirde den Standort an die Materiallager ziehen.
Sobald aber die Arbeitsorientierung einwirkt, &ndert
sich das Bild. Die Zigarettenarbeiter werden auch im
Akkord entlohnt. Je nach der Qualitit des Produkts,
je nach der Art der Zigaretten, ob rund oder oval,
ob kartonniert oder nicht kartonniert, variiert der
Lohn, so dass per Mille Fr. 2. 50 bis Fr. 4 verdient
werden konnen. Die Arbeitskosten per 100 kg stellen
sich”somit auf Fr. 278 bis Fr. 444 oder per Tonne
Fr. 2780 bis Fr. 4440. Dieser Arbeitskostenindex ist
sehr hoch, die Attraktionskraft der guten Arbeitsplitze
daher gross. Die reale Ablenkbarkeit ergibt sich aber,
wie bekannt, wenn man den Arbeitskostenindex auf
das Standortsgewicht bezieht; sie folgt also aus dem
Arbeitskoéffizienten, der hier Fr. 1324 bis Fr. 2210
betrigt, wihrend auf die Standortstonne nur 476 kg
Zigaretten und 524 kg Rohtabak kommen, so dass also
das zu transportierende Gewicht im Vergleich zum
Arbeitslohn per Tonne Produkt sehr gering ist. Orien-
tierung nach billigen Arbeitspldtzen ist also auch bei
der Herstellung von Zigaretten notwendig. Darum be-
treiben viele Zigarrenfabriken auch die Zigaretten-
macherei, sowohl im Aargau: Theodor Eichenberger
& Cie. in Beinwil a. See, Rheinfelden und Mosen (Lu-
zern), Gebriider Sduberli in Teufenthal, als auch im
‘Waadtland: Vautiers fréres & Cie. in Grandson und
Yverdon, Rinsoz und Cie. in Vevey, und im Kanton
Bern: F. J. Burrus, Boncourt.

Nun miissen aber zwei Momente beriicksichtigt
werden. Wie schon angefiihrt, kénnen wir in der Ziga-
rettenmacherei mit Vorteil Maschinen verwenden. In
Betrieben, in denen das geschieht, verringern sich die
Arbeitskosten pro Tonne Produkt. Dann miissen wir
uns vergegenwirtigen, dass der Konsum von Zigaretten
in den letzten Jahren einen méchtigen Aufschwung
genommen hat, namentlich in der franzdsischen Schweiz
und in den Stidten. Diese beiden Argumente, beson-
ders das letztere, haben einige Industrielle bewogen,
sich in den Stidten anzusiedeln. Darum treffen wir in
Ziirich, Bern, Biel, Freiburg, Lausanne, Genf Fabriken
an, die sich lediglich mit der Herstellung von Ziga-
retten abgeben. Nachteile bringen ihnen zwar die bes-
sere Organisation der Arbeiter in den Stidten. Diese
trigt auch die Schuld, warum beinahe nur mit Ziga-
rettenfabriken Lolntarife abgeschlossen wurden?). So
kam am 26. Mdrz 1910 eine Vereinbarung zwischen
dem Verbande der Lebens- und Genussmittelarbeiter
einerseits und der Firma J. Athanasiou & Cie., Ziga-
rettenfabrik in Bern, anderseits zustande; am 8. De-

1) Verband der Lebens- und Genussmittelarbeiter der Schweiz,
Unsere Tarifvertrige, Bern 1913.
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Runde Zigaretten Flache Zigaretten Kartonnierte Zigaretten |
it mit Fabri
mi abri-
ohne Mundstiick ohne Mundstilck Karton- | ant Hiilsen
Firma Mundstiick ) Mundstlick | ', ierte gel‘}gﬁf&e und
Hiilsen | Hilsen; | Karton-
. geliefert | Karton- nage
vom Fabri-| von der |[vom Fabri-lvom Fabri-| von der |vomFabri-|~ yo;n |nage von| yon der
kanten [ Arbeiterin|| kanten kanten | Arbeiterin| kanten Fabri- | der Ar- Ar-
gelieferte | erstellte | gelieferte | gelieferte | erstellte || gelieferte | yanten beiterin beiterin
Hiilsen Hiilsen Hiilsen Hiilsen Hiilsen Hiilsen et;'li:%-
g rt
J. Athanasiou & Cie. 3. — — 4, — 4, — — 4. 50 — — —
Tyriaki, Zigarettenfabrik . 3. — — — 3.50 — — — | 425 —
G. P. Vayas .. . .| 2.50 2. 80 2. 90 3.50 — 3.20 | 3.70 « 4. —
Zigarettenfabrikanten des Kts. Genf | 2.50 — — 3.75 — — 3. 20 —
Vautier Fréres & Cie. . 2.70 — — 3. 50 — — — — =
Feldmann . 2.50 — — 3.15 — — 3.20 — | —
F. J. Burrus —_ 3.25 — — L340 — — 3.75—5.—‘ —
Rinsoz & Cie. 3. — — — 3. 50 — — 2.75 — —

zember 1910 schloss G.-P. Vayas, Zigarettenfabrik in
Genf, einen Vertrag, die Tyriaki-Zigarettenfabrik in
Freiburg ging am 21. September 1911 mit dem genann-
ten Verbande einen Vertrag ein und der Verein der
Tabak-, Zigarren- und Zigarettenfabrikanten des Kan-
tons Genf am 12. September 1911. Am 17. April 1912
folgte die Tabak- und Zigarettenfabrik F. J. Burrus in
Boneourt, am 23. April 1912 die Zigarren-, Tabak- und
Zigarettenfabrik Vautiers Fréres & Cie. in Vevey und
Grandson, am 4. Mai 1912 Feldmann, Zigarettenfabri-
kant in Genf, und am 14. M4rz 1913 Rinsoz & Cie.,
Zigarren-, Zigaretten- und Tabakfabrik ,Mekka* in
Vevey. Durch diese Vertrage ist allgemein bestimmt,
dass das Schneiden der Zigaretten zu Lasten des Ar-
beiters und der Arbeiterin fillt. Es folgt nun die Zu-
sammenstellung der Preise fiir die Herstellung von
verschiedenen Hauptformen von Zigaretten nach den
erwihnten Tarifen (siehe oben).

Auf der andern Seite ist aber nicht zu vergessen,
dass 1n den Zigarettenfabriken fast ausschliesslich weib-
liche Arbeitskrifte verwendet werden. Uberdies ist die
Zahl der Arbeiter im allgemeinen eine sehr kleine;
oft werden nur fiir die Qualitidtssorten, die von Hand
gemacht werden miissen, Arbeiterinnen beschiftigt,
wihrend die Maschine die Massenartikel fix und fertig
herstellt. Nach der Liste des schweizerischen Industrie-
departements verfiigen die grossten Fabriken wie
J. Athanasiou & Cie. in Bern iiber 45 Arbeiter, Tscham-
kerten & Cie. in Genf iiber 28, G. Gerber & Cie. in
Ziirich tber 17, A. Zifas-Cohen in Genf iiber 14,
J. Browers in Carouge iiber 12 Arbeiter. Von den
Unternehmungen, die dem Fabrikgesetz nicht unterstellt
sind und in den StéAdten ihren Standort gewihlt haben,
sind die Mehrzahl Zigarettenfabriken.

Zusammentassend rekapitulieren wir: Die Ziga-
rettenindustrie ist arbeitsorientiert. Wegen der Bevor-
zugung des Ionsums von seiten der stddtischen Be-
volkerung trachtet sie danach, in den Stidten giinstige
Arbeitsbedingungen zu finden. Das ist ihr moglich, da
sie weibliche Arbeitskrifte verwenden kann und weil
dic Zahl der Arbeiter im Vergleich zur Zahl der her-
gestellten Waren relativ klein ist.

Die Bierbrauerei.

1. Die Rohmaterialien.

Die wichtigsten Rohmaterialien zur Herstellung des
Bieres sind Gerstenmalz, Hopfen, Hefe und Wasser.
Malz wird aus Méahren, Bohmen und Ungarn bezogen.
Fiir die Brauereien in der Westschweiz wird auch
franzosisches Malz eingefiihrt; je nach der Konjunktur
kommt auch franzisisches Malz in die deutsche Schweiz.
So sehen wir, dass z. B. im Jahre 1912, in welchem
Jahre die Preise fiir Malz in die Héhe gingen, 65 %/
mehr Malz aus Frankreich eingefiithrt wurde als 1911.
Diese verdnderte Preislage hat eben insofern auf den
Standortsmechanismus gewirkt, als sie die Konkurrenz-
verhiltnisse unter den Materiallagern gleicher Art ver-
schoben hat. Die franzosischen Materiallager haben -
einen etwas grosseren Schlagkreis erhalten, als aus der
geographischen Situation an sich hervorgeht, wihrend
die dsterreichischen eingebiisst haben (10.5 °%/). Einen
dhnlichen Fall liefern die Jahre 1907 und 1908. Im
Jahre 1907 sind die Malzpreise von Frankreich und
Osterreich annihernd gleich (Fr. 82, resp. Fr. 32.50),
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Einfuhr von Malz ).

Il 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913
Deutschland | Menge - - 1000 g 22 26 25 32 39 80 93 73
CSCANE Wert per q in Fr.| 32 34 3505 | 85 32 8450 | 8Ts0 | 3T
Ostorreich {Menge .. 1000 q| 388 | 409 |83¢ |315 |377 |438 |392 | 350
STETTEIC™ -\ Wert per q in Fr.| 32 8250 | 3405 | 34so | Blso | 84 8715 | 36.s
Prankreich {Menge . . 1000 q| 26 28 74 82 57 61 | 101 82
FARKYEIC -\ Wert per q in Fr.| 38040 | 32 32 32.0 | 30 810 | 34 33.50

1) Schweizerische Handelsstatistik.

folglich wird weitaus das meiste Malz aus Osterreich
bezogen. Im Jahre 1908 erhoht sich aber der Preis
fiir Malz aus Osterreich, wihrend der des franzosischen
Malzes gleichbleibt, folglich vermehrte Einfuhr aus
Frankreich (164 °/o) und Mindereinfuhr aus Osterreich.

Das Malz wurde vor vier bis fiinf Jahrzehnten in
der Schweiz von den Brauereien selbst auf eigener
Malztenne hergestellt?); es wurde die Gerste ein-
gefiihrt oder, allerdings zum geringsten Teile, im Lande
selbst eingekauft (im Jahre 1881: 4 °/)%). Die Pro-
duktion von Braugerste hat in der Schweiz nie Boden
gewinnen konnen, angeblich weil das Produkt minder-
wertig und der auslindischen Braugerste bei weitem
nicht ebenbiirtig war. Noch 1884 wurden 45 °/ des
Malzes in den Brauereien selbst bereitet®), heute pro-
duzieren nur ganz wenige Brauereien, z. B. Aktien-
brauerei Basel und Haldenstein Winterthur, ihr Malz
auf eigener Tenne. Malzfabriken, die nur der Malz-
herstellung oblagen, waren im Jahre 1884 im Handels-
register fiinf eingetragen (zwei im Kanton Baselstadt,
eine im Aargau, eine in St. Gallen und eine in Ziirich);
im Jahre 1912 waren es noch drei (zwei in Basel und
eine in Solothurn). Wihrend frither bei der Einfuhr
die Gerste das Malz an Menge iibertroffen hat, ist seit
1890 das umgekehrte der Fall. Die Griinde sind die
folgenden *). Die Frachtsitze auf Gerste und Malz sind

Einfuhr von Gerste und Malz (1000 g)®).

|‘ 1885 | 1890 | 18951900 190519101911 {1912} 1913
Malz 118.3 | 288.0|812.0{ 392.0{ 432.6{ 475.0| 581.0| 587.7| 509.3
L Gerste . | 141.5|143.7|125.7] 90.0[ 189.5| 226.5| 242.5| 245.1| 259.1

1) Nif, Tabakmonopol und Biersteuer, Zirich 1903, pag. 258.

?) Reichesberg, Handworterbuch der [Staatswissenschaften]
schweiz. Volkswirtschaft, Bd. 1I, pag. 290.

3) Furrer, Volkswirtschaftslexikon der Schweiz, Bd. IL, pag. 402.

%) Jahresbericht des schweiz. Handels- und Industrievereins
1891, 1892, 1893.

%) Schweizerische Handelsstatistik.

die gleichen, aber die Gerste steht zum Malz in einem
Gewichtsverhdltnis von 100:75, somit repriisentiert
der Frachtbetrag von 100 kg Malz den von 133 kg
Rohgerste, was eine Ersparnis an Frachtauslagen von
25 °/o ausmacht, wodurch der Preisunterschied zwischen
Rohfrucht und fertigem Malz wesentlich reduziert wird.
Nicht zu unterschétzen sind auch die immer schwieriger
werdenden Arbeiterverhiltnisse, die die Brauer viel-
fach bewogen haben, das Milzen aufzugeben. Die
immer straffer werdende Organisation, besonders in
den Stddten, hat es als ratsam erscheinen lassen,
sich mit moglichst wenig Arbeitspersonal zu behelfen.
Vorteile bieten auch die Verminderung toten Kapitals
in den Mailzereianlagen (diese konnen in Géhr- und
Lagerrdume umgebaut werden), Bequemlichkeit des
Bezugs nach Bedarf und Wegfall des Risikos, das
mit der Selbstméilzerei verbunden ist.

Hopfen wird fiir die ganze Schweiz hauptsichlich
aus Bayern und Bohmen bezogen, da er bei uns nir-
gends in grosserer Ausdehnung angebaut wird. Im
Jahre 1869 wurden Versuche von Hopfenpflanzungen
gemacht, hatten aber ein ganz geringes Ergebnis !);
kleinere Hopfenkulturen wurden in Herzogenbuchsee,
Avenches, Diessenhofen angelegt?). Der Hopfenbau
lohnte sich aber nicht, weil eine leichte Absatzgelegen-
heit fehlte (auf sogenannten Hopfenmirkten). Die
Hopfenpflanzer waren daher gezwungen, ihre Produkte
unter der Handelspreise abzugeben. Die Anpflanzungen
blieben klein, und Trockenhiduser, durch die das Pro-
dukt im Wert gesteigert worden wire, wurden nicht
eingerichtet. Irgendwelche Bedeutung hat die Hopfen-
kultur in der Schweiz heute nicht mehr; es wird nur
noch fiir wenige hundert Franken dngebaut3).

Der Preis des Hopfens ist sehr starken Schwan-
kungen unterworfen. Lage und Preis der deutschen

) Zeitschrift fir schweizerische Statistik 1870, pag. 75.

*) Furrer,jVolkswirtschaftslexikon der Schweiz, Bd.II, pag. 48.

3) Personliche Mitteilung des schweizerischen Bauernsekre-
tariats.



Zahl der Pferdekrifte in den BetriebenY).

1908 (1909|1910 1911 (1912 1913' Wasser Dampt Elektrizitit ﬁz;‘:,?,,
]")eutschland 300(265|202(390(|315{670{460| 480 88.0 649.5 — 23
Osterreich . [410[300]|250(425|370|785| 455|550 534.5 2684.5 373.5 61
336.0 5595.0 2044.0 81
Einfiihrung von Hopfen (in 1000 g)2). 2860 | 61500 | 45730 | 161
1906|1907 1908 (1909 (1910[1911 1912|1913 Zah! der Betriebe mit?):
Wasser  Dampf Elektrizitit andere Motoren
Deutschland | 3.0 | 4.5 | 4.1 | 2.4 3.5 | 40| 40| 8.6 1901 19 99 41 13
h Osterreich . | 0.0 2.1 | 16| 14| 28| 15| 8.4 | 1.4 1911 21 2 76 8

Hopfenlager pridestinieren diese eigentlich zum allei-
nigen Materiallager fiir Hopfen, denn wiirttembergischer
und bayrischer Hopfen ist in der Regel billiger als
bohmischer, und die Fracht aus Siiddeutschland ent-
sprechend der geringeren Entfernung weniger hoch
als aus Osterreich; doch gerit der bshmische Hopfen
im allgemeinen besser und kann daher zur Herstellung
eines guten Bieres nicht vernachlissigt werden.

‘Was das Wasser betrifft, so soll es den Anfor-
derungen geniigen, die man an gutes Trinkwasser stellt.

Die Kohle. Fiir die Brauerei werden Kohlen so-
wohl aus dem Saar- und Ruhrgebiet als auch aus
Belgien bezogen. Saarkohle ist zwar die billigste und
ihre Lage geographisch auch die giinstigste ; aber wegen
des mangelnden Nutzeffektes lohnt sich ihre alleinige
Verwendung nicht; sie gibt allein zudem zu viel Rauch.
Die magere Saarkohle muss daher mit halbfetten Koh-
len gemischt werden, so dass der Brauer auch die andern
Kohlenlager beriicksichtigen muss.

Die Schweiz ist aber an natiirlichen Wasserkriften
iiberaus reich und die elektrische Kraftiibertragung hat
einen neuen Aufschwung in der Verwendung der Wasser-
krifte herbeigefiihrt 2). Diese Wasserkraftstellen fassen
wir als Kohlenlager mit niedrigen Preissitzen auf, und
der Transport geschieht zu einem ausserordentlich
niedrigen Tonnenkilometersatz. Wegen der leichten
Transportierbarkeit des Kraftmaterials wird die An-
ziehungskraft auf die Produktion um vieles verringert,
und die Schlagkreise der Kohlenlager werden immer
kleiner. Die Zahl der von der Elektrizitit hervorge-
brachten Pferdekrifte ist daher stindig im Steigen
begriffen, und gleichfalls steigt die Zahl der Betriebe
mit elektrischen Motoren.

1) Schweizerische ITandelsstatistik.

?) Geering und Hotz, Wirtschaftskunde der Schweiz, 1914, !

pag. 40.

I1. Standortsanalyse.

Um den optimalen Standort einer Produktion be-
stimmen zu konnen, muss man sich zuerst Rechenschaft
geben iiber die Grosse des Eingehens der Rohmaterialien
in das Produkt. Einen Hektoliter Bier konnen wir dem
Gewichte nach ungefidhr einem Zentner gleichsetzen;
zur Herstellung dieses Quantums braucht cine gut ein-
gerichtete Brauerei zirka 20.s kg Malz. Davon gehen
70 °/o bis 75°o in das Bier ein; die Abfille betragen
also 25 °/o bis 30 °/o, sagen wir 6 kg. Diese Abfille,
genannt Treber, sind proteinhaltig und dienen als
Futtersurrogat fiir Milch- und Mastvieh. Bei Hopfen
rechnet der Brauer 0. kg fiir cinen Zentner Bier.
Auch hier entstehen Abfille; sie sind aber unbedeu-
tend und konnen nicht mehr verwendet werden. Wir
haben demnach bei der Bierbrauerei nur Gewichts-
verlustmaterialien. Dazu kommt noch die Kohle, von
der nichts in das Produkt eingeht. Fiir einen Zentner
Bier rechnet man 25 kg Kohlen. Als einzige Ubiquitit
ist das Wasser zu nennen. Zur Herstellung von 100 kg
Bier brauchen wir also:

Malz . 20.s kg
Hopfen . 0.0 4
Kohle 26.0

Der Materialindex ist demnach 0.,6. Rechnet man zu
diesem Gewicht der lokalisierten Rohmaterialien noch
das Gewicht des Produktes, so haben wir ein Stand-
ortsgewicht von 1., Tonnen pro Tonne Produkt. Der
Materialindex ist also sehr klein, kleiner als 1, folg-
lich ist der optimale Ort der Brauerei der Konmsum-
platz. Die Brauerei gehort eben zu den hauptsichlich
Ubiquitiiten verbrauchenden Industrien.

Wie hoch belaufen sich die Arbeitskosten fiir
dieses Quantum Bier? Eine Akticnbrauerei gibt fiir

1) Fabrikstatistik.
?) Nif, Tabakmonopol und Biersteuer, pag. 253.
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Saldre und Lohne per Zentner Fr. 2. 33 aus, das macht
fiir die Tonne Produkt Fr. 23. Der Arbeitskostenindex
betrigt demnach 23, d. h. auf ein Standortsgewicht
von 1l.4s Tonnen sind 23 Tonnen aufzuwenden, das
macht auf die Standortstonne Fr. 15. 70- (Arbeitskoéf-
fizient). Auf die Standortstonne entfallen somit:

Bier .o kg 684
Malz . . . . . . . , 122
Hopfen P
Kobhle . . . . . . , 171
Arbeitslobn. . . . . Fr. 28
Arbeitskostenindex . . . 23
Arbeitskoéffizient . . . Fr. 15.70

Diese Zahlen zeigen deutlich, dass sich die Pro-
duktion an den Konsumort halten muss, denn das zu
transportierende Gewicht ist sehr gross im Vergleich
zu den zu transportierenden Rohmaterialien. Fiir diese
Konsumorientierung sind auch die Tarifverhéiltnisse
bestimmend. Nach dem Tarif der Schweizerischen
Bundesbahnen geht Malz fiir den Transport unter 70 km
nach Spezialtarif I zu 8 Rp. per Tonnenkilometer (tkm),
von 70 km an kommt der Ausnahmetarif 6 zur An-
wendung, ein Staffeltarif:

bis 100 km noch 8 Rp. per tkm,

von 101 , bis 150 km 6 , ,
» 181 , , 200 , 35, ,
» 201 , 4, 800 , 25, ,
, 300 , aufwirts 2, .

Es sind daher die kartenméssigen Entfernungen nicht
mit ihrer wirklichen Lénge in Rechnung zu ziehen,
sondern mit einer reduzierten Linge, und zwar ent-
sprechend den sinkenden Staffeln. Hopfen wird nach
Spezialtarif I1 transportiert, ‘d. h. zu 7 Rp. per tkm.
Nun das Produkt: Hier kommt die beschleunigte Fracht
in Anwendung, also 10 Rp. per tkm. Der Frachtsatz
des Produkts ist also wesentlich hoher als die Fracht-
sitze der Rohmaterialien. Es konnte jetzt nur noch
eine Verlegung von dem Konsumort, d. h. vom Trans-
portkostenminimalpunkt an einen giinstigen Arbeits-
platz iibrig bleiben ; doch der niedrige Arbeitskoéffizient
weist auf die Unabhingigkeit von Arbeitskriften hin,
was schon daraus zu ersehen ist, dass die Brauerei-
arbeiter zu den gut bezahlten gehtren?). Im iibrigen
bedarf es fiir den Betrieb einer Brauerei verhiltnis-
missig wenig Personal?). In den im Jahre 1866 ge-
zihlten 42 Brauereien waren 102 Arbeiter beschiftigt.
Im Jahre 1880 betrachtet der Bundesrat®) die Braue-
-reien nicht als Fabriken, in denen nur erwachsene

') Reichesberg, Handworterbuch d. schweiz. Volkswirtschaft,
Bd. II1?%, pag. 1647.

%) Zeitschrift fiir schweizerische Statistik, 1891.

%) Bundesblatt 1880, III, pag. 96.
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ménnliche Arbeiter beschiiftigt werden und beim Arbeit-
geber Kost und Logis haben. Das war scheinbar
fast iiberall der Fall, denn in der Fabrikstatistik von
1882 sind keine Brauereien erwihnt, und 1885 fallen
nur 26 Betriebe unter das Fabrikgesetz'). Im Jahre
1886 gab dann der Bundesrat ) kund, dass Brauereien
mit mehr als 5 Arbeitern dem Fabrikgesetz zu unter-
stellen seien. Langsam stieg nun die Zahl der unter
dieses Gesetz fallenden Betriebe, doch noch im Jahre
1905 hatten 56 Brauereien nicht mehr als fiinf Arbei-
ter, wihrend die Zahl der Betriebe mit iiber hundert

Zahl der Betriebe mit einem Gesamtpersonal von
Arbeitern °):
1 2 3 4—6 6-9 10-19 20-49 B50-99 100199
9 6 13 28 28 51 43 13 )

(Dazu kommen noch 3 Betriebe ohne Personal.)

Beschiftigten nur fiinf war. Auf einen Betrieb ent-
fielen in diesem Jahre durchschnittlich 20.; titige
Personen. Von lohnarbeitsintensiven Betrieben -kann
man demnach bei den Brauereien nicht reden; sie
sind im Gegenteil maschinenkapitalintensiv. Nach der
Betriebszihlung von 1905 beanspruchte ein Etablisse-
ment im Durchschnitt 50.9 Pferdekrifte und auf 100
titige Personen kamen 253 Pferdestirken.

‘Wie lagen nun die Verhiltnisse zu Anfang des
19. Jahrhunderts, als die Brauerei langsam aufkam,
aber in kleinen Geschéften als Handwerk betrieben
wurde ¢)? Als Rohmaterial wurde neben Malz in aus-
giebigem Masse auch Gerste verwendet, da eben zu
jemer Zeit viel auf eigenen Tennen gemilzt wurde.
Wie wir gesehen haben, kam aber nicht alle Gerste
auf dem Importwege zu uns. Die Brauer kauften da
und dort im Lande Gerste ein. Neben Gerste wurde
von anderen Getreidearten noch Weizen, Mais, Reis ete.
beniitzt ). Uberdies war die Ausbeute von Malz natiir-
lich nicht so gross wie heute; etwa 60°o bis 65°o
gingen in das Bier ein. Damit das Bier aber einiger-
massen haltbar war, musste es bedeutend beschwert
werden. Daraus folgt, dass pro Hektoliter Bier mehr
Malz gebraucht wurde als heute. Die Zahl der Ge-
wichtsverlustmaterialien war also grosser und zudem
war der Gewichtsverlust selbst grosser. Aus der fiir
die schweizerische Landesausstellung in Ziirich 1883

') Protokoll der Hauptversammlung des schweizerischen
Brauervereins vom 29. September 1885.

) Bundesblatt 1886, I, 893.

%) Schweizerische Betriebszihlung 1905.

4) Bericht iiber Gruppe 25 der schweizerischen Landesaus-
stellung Zirich 1883, pag. 99.

%) Erst vom 1. Juli 1900 an durfte laut Beschluss des Brauer-
vereins in den ihm angehorenden Brauereien zur Herstellung von
Bier nur Gerstenmalz, Hopfen, Hefe und Wasser verwendet werden.
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aufgestellten Statistik !) konnen fiir das Jahr 1881
folgende Zahlen berechnet werden. Zur Herstellung
eines Zentners Bier waren notig:

27 kg Malz oder 36 kg Gerste,
0.0s7 , Hopfen.

Dafiir war allerdings die Menge der Abfille grosser,
denn zu den Trebern kamen noch die Malzkeime, deren
Produktion natiirlich heute auf ein Minimum zuriick-
gegangen ist. Neben der Verwendung zu Futter wurden
die Treber gebrannt und hieraus eine Rendite gezogen ?).
Viele Brauereien brannten ihre Abginge selber, hatten
eigene Brennereien; andere hatten Lieferungsvertrige
mit Brennern. Mit der Einfithrung des Alkoholgesetzes
im Jahre 1886 erwuchs daher der schweizerischen
Brauerei ein fiihlbarer Schaden®). Hopfen wurde sehr
ungleich genommen, im Durchschnitt pro Doppelzentner
aber mehr als heute. Auch der Verbrauch des Mate-
rials mit dem grossten Gewichtsverlust, der Kohle,
war hoher als heute, obwohl die Brauer noch keine
Eismaschinen kannten, die erst vom Jahre 1875 an
vereinzelt auftraten und in den achtziger und zu An-
fang der neunziger Jahre allgemein eingefiihrt wurden.
Die Feuerung war eben eine vollstindig unrationelle.
Nach der Statistik von 1883!) benttigte man damals
pro Hektoliter 28 kg Kohlen. Dazu kam noch der
Natureisverbrauch. Der Artikel Eis spielt bei der
Bierfabrikation eine so wichtige Rolle, dass seine An-
schaffungskosten einen bedeutenden Einfluss auf die
Erstellungsausgaben ausiiben. Es ist wie Kohle ein
Gewichtsverlustmaterial, von dem nichts in das Bier
eingeht, dagegen konnte es meist aus der Néhe der
Brauereien bezogen werden, so dass damals ein Roh-
material in der Nidhe des Standortes lag und also
geringere Frachtkosten verursachte als Kohle. Nur
wenn in milden Wintern Eis spérlich gewonnen werden
konnte, war seine Herbeischaffung mit grossen Kosten
verbunden. Aus dem Kanton Schwyz, vom Klontaler-
see oder von den Gletschern musste es dann herbei-
geschafft werden, und die jetzt noch bestehende Anlage
am Glacier de Saleinaz (Val Ferrex) gibt uns Kunde
von der Art seiner Gewinnung. Zahlen iiber die Mit-
wirkung dieser einzelnen Rohmaterialien in friitherer
Zeit lassen sich nicht angeben; man sieht aber, dass
der Materialindex grosser war als der heutige, aber
auf jeden Fall immer noch kleiner als 1, so dass also
auch frither Konsumorientierung optimal war, ja sogar

) Bericht itber Gruppe 25 der schweiz. Landesausstellung
Zirich 1883, pag. 105, 106.

?) Eckenstein, Geschichte der Bierbrauerei Basels, 1902,
pag. 49. '

3) Jahresbericht des schweizerischen Handels- und Industrie-
vereins 1887.

in noch weit hoherem Masse als heute, was uns ein
Blick auf die geschichtliche Entwicklung der Bier-
brauerei zeigt.

ITI. Die Verteilung der Standorte.

Noch zu Anfang der vierziger Jahre wurde die
Bierbrauerei in kleinen Geschiften handwerksmissig
betrieben und ein ziemlich unhaltbares, zum Transport
sehr ungeeignetes Bier erzeugt!). Uberdies waren die
Transportmittel schlecht, denn alles musste per Achse
transportiert werden. Die Bierbrauerei war auch nicht
stark verbreitet, denn die Hauptgetrinke der Bevolke-
rung waren Wein und Most. Erst infolge der Ver-
teuerung und Verfilschung des Weines verbreitete sich
das Biertrinken in der Schweiz mehr und mehr, und
so stieg die Bierproduktion. Im Jahre 1870 heisst es?):
»In der Schweiz nimmt die Bierproduktion, besonders
aber die Konsumation, von Jahr zu Jahr bedeutend
zu. Die Produktion ist aber im ganzen nicht zu einem
Gewerbszweig herangewachsen.“ Nur kleinere Betriebe
entstanden, die gerade ihren Ort und vielleicht noch
die ndchste Umgebung mit Stoff versorgten. Es war
eben die Art des Produktes, die die Brauerei zur
Konsumorientierung zwang. So fanden sich im Jahre
1866 %) im Kanton St. Gallen 42 Brauereien, auf alle
Bezirke, mit Ausnahme von Gaster, verteilt. Oswald
Heer*) ziéhlt im Jahre 1846 im Kanton Glarus acht
Brauereien, eine in Mitlodi, die erste des Landes, zwei
in Schwanden, zwei in Glarus, eine in Bilten, eine in
Oberurnen und eine in Miihlehorn, die gegen 400,000
neue Schweizermass lieferten, die grosstenteils im Lande
selbst verbraucht wurden. Im Tessin®) gab es 1869
Brauereien in Mendrisio, Lugano, Locarno, Faido, Bel-
linzona usw., aber das Produkt diente nur zur Kon-
sumation im Land. Uberhaupt waren in der Schweiz
in vielen Gegenden fast in jedem Dorf Brauereien ) ?).

1) Bericht iiber Gruppe 25 der schweiz. Landesausstellung
Zirich 1883, pag. 99.

%) Zeitschrift fir schweiz. Statistik, 1870, pag. 148.

3) Zeitschrift fir schweiz. Statistik, 1866, pag. 64.

%) O. Heer, Der Kanton Glarus, 1846, pag. 462.

%) Zeitschrift fiir schweiz. Statistik, 1869.

%) Eckenstein, Geschichte der Bierbrauerei Basels, 1902,
pag. 11.

) Eine Ausnahme davon scheint Franz Joseph Dietschy, der
Griinder des Salmenbriu Rheinfelden, gemacht zu haben, denn er
teilt schon im Jahre 1800 dem Stadtrat von Rheinfelden mit, dass
es ihm gelungen sei, so gutes und durch keine Witterung zu ver-
derbendes Bier zu brauen, dass dessen Ruhm sich weit umher
verbreitet habe, so dass es nach Frick, Liechstahl, Schopfen und
sogar nach Basel und mehreren andern Orten hin verfuhret werde
(J. Gloor, Zum hundertjihrigen Bestand des Salmenbriu Rhein-
felden, in ,Die Schweiz“, Bd. III, Heft 12 und 13, 1899). Dazu
ist zu bemerken, dass dieses Bier allerdings ein grosses Renom-
mée gehabt hat (Eckenstein, pag. 82), dass aber auch etwas Uber-
treibung mitspielt, denn die Brauereien im Wiesental zum Beispiel
hatten eine ziemliche Bedeutung (Eckenstein).
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Die Betriebe nach ihrer Produktionsmenge ?).

Zahl der Betriebe mit

w | 0

939 hl | 1939 hl 3999 hi
1883 Unter 5000 Hektoliter: 348 Betriebe
1891 7 60 38 80 30 30
1892 4 49 36 79 31 21
1893 4 47 34 77 25 20
1894 6 39 32 74 217 22
1895 2 33 32 66 | 27 22
1896 3 29 24 56 25 19
1898 2 24 29 46 24 17
1899 2 21 19 45 22 17
1900 3 19 15 43 20 16
1901 3 17 17 43 21 18
1902 2 15 16 41 18 16
1903 1 15 13 34 19 16
1904 1 10 12 32 19 8
1905 1 9 7 33 13 14
1906 1 9 7 25 14 17
1907 1 8 6 21 12 10
1908 0 7 6 19 13 9
1909 0 6 6 20 13 11
1910 1 7 4 18 13 10
1911 0 5 3 13 13 8
1912 0 5 4 13 14 7
1913 1 6 1 11 14 5

1) Statistische Jahrbiicher der Schweiz.

Aber im Laufe der Zeit vervollkommnete sich die
Technik. Maschinenbetrieb, bessere Sudhauseinrich-
tungen, ausgedehnte Kelleranlagen mit Eiskiihlung
wurden eingerichtet. Mit diesem Fortschritt der Technik
wurden die Anlagen immer grosser. Da konnte so
manche kleine Brauerei nicht mehr mitmachen, und
als die Konkurrenzfihigkeit ausgeschlossen war, hatte
sie nur die Wahl zwischen Aufgabe des Betriebes oder
der Fusion mit einem kapitalkréftigen Unternehmen,
denn nur solchen war es moglich, sich unabhingig
von Jahreszeit, Temperatur und Witterung zu machen.
Nach Niaf diirfte schon zu Anfang der achtziger Jahre
dieser Aufsaugungsprozess der kleinen Betriebe durch
die grossen im Gange gewesen sein?). Basel zum Bei-
spiel hat im Laufe von hundert Jahren 36 Brauereien
gesehen, wovon ein Drittel ohne jede Bedeutung ge-
blicben ist. Einige, die berufen gewesen wiren, fort-
zuexistieren, sind von Ungliicksfillen betroffen worden,
andere durch schlechte Verwaltung, Mangel an Kapital,

) Reichesberg, Handworterbuch der schweizerischen Volks-
wirtschaft, Bd. III%, pag, 1642. i

einer Produktion von
4999 hl | 9999 hl | 19,999 hl | 29,999 hi mehr hl

45 24 10 —_ — 423

17 51 13 4 6 4 340
26 50 13 5 4 6 324
34 48 13 6 1 9 318
24 51 16 4 5 8 308
26 47 21 3 3 11 293
30 44 27 1 3 14 275
20 52 30 5 3 14 267
23 49 30 5 3 14 253
26 47 29 9 3 14 245
28 45 29 5 3 12 241
25 45 27 6 5 12 228
20 41 31 9 3 14 216
7 36 32 8 2 15 182
11 37 30 13 3 15 186
9 39 26 11 2 17 177
10 35 26 12 2 18 161
8 37 22 12 3 18 154
7 33 22 12 3 17 150
7 30 23 12 3 18 146
8 26 21 15 6 20 138
7 26 21 15 b5} 21 138
10 27 22 14 7 19 137

viele aber durch Kleinheit des Betriebes der Zeit zum
Opfer gefallen. Aus diesen heraus blieben sieben Be-
tricbe bestehen. Sie haben zum Teil die eingegangenen
in sich aufgenommen?). Infolge dieser Fusionsbestre-
bungen der grossern Betriebe, des Bestrebens, die Pro-
duktionsmenge zu vergriossern, das wiederum eine Ver-
grosserung ihrer Anlage zur Folge hatte, entstand auch
eine Verinderunng in der Rechtsform. Friiher fast aus-
schliesslich Einzelbetriebe, waren im Jahre 1905 noch
64°/o Einzelbetriebe (einschliesslich der Betriche mit
mehreren Betriebsarten), 21°/ Aktiengesellschaften,
9°/o Kollektivgesellschaften. Die iibrigen 6 °/o sind ein-
fache Personenverbiinde, einfache Gesellschaften, Kom-
manditgesellschaften und Genossenschaften.

Die Bierbrauerei wird also zur konsumverteilten
Produktion gerechnet. Sie ist aber nicht mehr an allen
urspriinglichen Konsumstandorten verteilt, vielmehr in
grossern oder kleinern Hiufungsformen (Grossbetriebs-
gestaltungen) vereinigt. Und wo liegen diese ? Auf jeden

") Eckenstein, Geschichte der Bierbrauerei Basels, 1902, pag. 80.
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Bierproduktion der Schweiz') (in 1000 hi).

1890 1895 1899 1905 1910 1911 1912 1913 _ﬂ
Produktionsmenge 1154.5 17025 21438.0 2264.¢ | 2507.3 3002.9 2997.4 2969.2
Davon Export 17.0 15.4 17.4 195 28.7 33.4 24 .4 28.6
In 1. 0.5 0.5 0. 1.4 1.1 0.5 0.9
1) Statistische Jahrbiicher der Schweiz.

Fall dort, wo Bier konsumiert wird und das geschieht
in grosser Menge in den industriellen Zentren: Dic
Industrie zieht die Brauerei an. Im Jahre 19051) be-
fanden sich daher auch die Grossbetriebe, das sind die
Betriebe mit iiber 50 Arbeitern, in

Ziirich 4 Betriebe | Luzern 2 Betriebe
Basel . . . 4 » Winterthur . 1 Betrieb
Genf . 1 Betrieb | Rheinfelden . 1

St. Gallen . 1 » Widenswil . 1

Die iibrigen Betriebe verteilen sich auf die ganze
Schweiz.

Da aber das Bier heutzutage haltbarer ist und
durch die Entwicklung der Kilteindustrie und der Ver-
kehrsmittel auch an Versand auf grossere Strecken ge-
dacht werden kann, ist die Bierbrauerei nicht mehr in
dem Masse wie frither konsumorientiert. Der Versand
geschieht aber fast ausschliesslich im Lande selbst und
nur von den grossern Brauereien (besonders Basel und
Rheinfelden). Der Export aber ist im Verhéltnis zur
Gesamtproduktion ganz gering; erstens sind die Zolle
der angrenzenden Staaten sehr hoch, und zweitens kann
der grosste Teil der Produktion im Lande selbst en-
gagiert werden.

Die Konservenindustrie.

Ein neuzeitliches Beispiel fiir das andaucrnde
Zuriickgehen der hiuslichen Produktion zugunsten der
Herstellung im industriellen Betrieb bildet die stei-
gende Bedeutung der Konservenfabrikation.

Der Betrieb in der Konservenindustrie zerfillt in
drei Hauptarbeiten, die im Zusammenhang vorgenom-
men werden miissen:

a) Zubereiten der Rohmaterialien,

0) Blanchieren (Vorkochen), Einfiillen in die Dosen
und Verschliessen,

¢) Sterilisieren des Doseninhalts und Abkiihlen.

) Schweizerische Betriebszidhlung 1905.

I. Standortsanalyse.

Als Rohmaterialien kommen zur Verwendung
Friichte (Birnen, Aprikosen, Zwetschgen, Himbeeren,
Johannisbeeren usw.) und Gemiise (Erbsen, Bohnen,
Rosenkohl, Tomaten, Karotten usw.). Dazu kommt bei
den Friichtekonserven der Zucker, bei den Gemiise-
konserven das Salz. Im weiteren sind als Materialien
zu erwihnen Kohle, Wasser, Blech und Glas. Die
Hauptfabrikate sind Konfitiiren, Gemiisekonserven und
Kompottfriichte.

Die Rohprodukte sind zum grossten Teil Ge-
wichtsverlustmaterialien, denn sie miissen zuerst ge-
reinigt, von Stielen, Kerngehiiusen, Steinen, Schoten
befreit und geschiilt werden. Um gleich die Orientie-
rung der Produktion feststellen zu konnen, berechnen
wir den Materialindex ). Zur Herstellung von 100 kg
Erdbeerkonfitiire sind notig:

Erdbeeren 90 kg
Zucker 80
Kohle . 60
Verpackmaterial 10
Materialindex 2.4

Zu dem Gewicht der lokalisierten Materialien noch
das Gewicht des Produkts gerechnet gibt ein Stand-
ortsgewicht von 3.1 Tonnen pro Tonne Produkt.

Um 100 kg Kirschenkonfitire zu erhalten sind
notig :

Kirschen . 100 kg
Zucker 80
Kohle . 60
Verpackmaterial 10
Materialindex 25 4
Standortsgewicht 3stprotP.

Bei der Produktion von Kompott ist der Gewichts-
verlust der Rohmaterialien kleiner, da die Zubereitung
weniger Abfall verursacht. Fiir Kirschenkompott
braucht man:

') Es werden nur von einigen Produkten die Materialindices
festgestellt, da ihre Berechnung fiirr alle Produkte die gleichen
Ergebnisse liefern witrde.
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Kirschen . . . 70 kg
Zucker . . . . . . 25
Kobhle . . . . . . 60 ,
Blech oder Glas . . . 10
Materialindex . Loy

Standortsgewicht . 2.65 t pro t P.
Die Birnen geben mehr Abgang, weil sie geschélt

und entkernt werden miissen: es werden verwendet:

Birnen . 100 kg
Zucker . . . . . 20
Kohle . . . . . . 60 ,
Blech oder Glas . . 10
Materialindex 1, ,
Standortsgewicht 249 tprotP.

Die Verarbeitung der Gemiise vor der Konser-
vierung ergibt besonders bei Erbsen und Tomaten
ziemlich viel Abgang. Bei den Erbsen sind erforderlich :

Rohmaterial . 300 kg
Kohlen . . . . . 60 ,
Bleech . . . . . . 10 ,
Materialindex 37,
Standortsgewicht 4.7 tpro t P.

Die Tomatenkonserven verlangen 350 kg Rohprodukt,
da sie als Purée konserviert werden; der Material-
index ist daher 4., das Standortsgewicht 5.2 t pro
t Produkt. Bohnen und Karotten geben einen Abgang
von ungefihr 20°o; es geben also 120 kg Bohnen
100 kg fertige Konserven: Materialindex 1.; Stand-
ortsgewicht 2. t pro t Produkt.

Aus dieser Zusammenstellung ist ersichtlich, dass
der Matcrialindex stets grosser als 1 ist; die Produk-
tion wird sich daher an die Materiallager halten.

Es wire noch eine Deviation nach niedrigen Ar-
beitsplitzen moglich, wenn die ‘Ausgaben fiir Arbeits-
16hne hohe wiren. Auf 100 kg fertiges Produkt kommen
zirka Fr.5 bis Fr. 10 Arbeitslohn; er ist fiir Ge-
miisekonserven niedriger, fiir Fruchtkonserven hiher.
Der Arbeitskostenindex betrigt danach 50 resp. 100.
Auf die Standortstonne entfallen daher zum Beispicl
bei Erdbeerkonfitiire :

Konfitiire 294 kg
Erdbeeren 264
Zucker 235
Kohle. ... 176
Verpackmaterial . . . 29
Arbeitslohn . . Fr. 29.40
Arbeitskoéffizient . . . , 29.
bei Kirschenkonfitiire :
Konfitiire 286 kg
Kirschen . . 286
Zucker -228
Kohle. 172

Verpackmaterial . 28 kg
Arbeitslohn . . . . Fr. 28,
Arbeitskoéffizient . . . , 28
bei Erbsenkonserven:
Fertige Konserve . 213 kg
Erbsen 639 ,
Kohle. oL 127
Blech. . . . . . . 21 ,
Arbeitslohn . . Fr. 10.60

Arbeitskoéffizient . . . , 10

Hieraus ersehen wir, dass in der Konservenindustrie
der Arbeitslohn im Verhéltnis zu den zu transportie-
renden Mengen niedrig ist. Arbeitsorientierung be-
steht also nicht. .

Die Konservenindustrie wird infolge ihres Material-
index, der griosser als 1 ist, ihren Standort in der
Néhe eines der Materiallager wiihlen: Friichte und
Gtemiise, Zucker, Kohle. Die Kohlenlager ziehen stark
die Produktion in ihre Nihe, denn die Kohle ldsst
bei der Produktion ihr ganzes Gtewicht als Riickstand,
und das zu transportierende Gewicht ist relativ hoch
(127 kg bis 176 kg per Standortstonne). Die Gegenden
mit Zuckerproduktion haben bedeutend weniger An-
ziehungskraft, denn dieses Produkt wird nur fiir Friichte-
konserven verwendet und ist zudem Reinmaterial.
Friichte und Gemiise fallen beim Transport am stirk-
sten ins Gewicht, besonders die Erbsen (639 kg per
Standortstonne); sie gehen aber zum grossten Teil in
das Produkt ein. Was hat nun den grosseren Schlag-
kreis, die Kohle oder das Rohprodukt? Den Ausschlag
gibt die Beschaffenheit der Friichte und hauptsichlich
einiger Gtemiise. Sie miissen, wenn die Qualitit nicht
leiden soll, moglichst frisch zur Verarbeitung kommen
Erbsen und Bohnen sogar am gleichen Tage, an dem
sie gepfliickt werden, da sie sonst welken und schlechte
Ware abgeben. Ein spezieller Standortsfaktor, die
rasche Verderblichkeit der Rohstoffe in frischem Zu-
stande, ist hier also entscheidend. Der Weg zwischen
Materiallager und Standort der Industrie muss infolge-
dessen ein moglichst kurzer sein, so dass lediglich der
Transport per Achse in Betracht kommt.

I1. Die Standorte.

Der eben erwihnte spezielle Standortsfaktor ist
es, der die optimalen Standorte bestimmt. Die Unter-
nehmungen haben sich demzufolge dort niederzulassen,
wo Friichte und Gemiise gut gedeihen, im Rhonetal
(Saxon: Société des conserves alimentaires de la Vallée
du Rhone et Société générale de conserves alimen-
taires); Seetal (Lenzburg: Conservenfabrik Lenzburg
A. G.; Seon: Conservenfabrik Seetal A. G.); Seeland
(Kerzers: Fabrique de conserves de Chiétres); Thur-
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tal (Frauenfeld: Conservenfabrik Frauenfeld ; Bischoffs-
zell: Conservenfabrik Bischoffszell); Bodenseebecken
(Rorschach: Haase Conservenfabrik). Die Bauern in der
Umgebung dieser Etablissemente haben sich zum feld-
miéssigen Anbau der Gemiise verpflichtet, teilweise
unter Samenlieferung durch die Fabrik selbst, und
iibernehmen die Lieferung auf Grund vorher abge-
schlossener Vertrige. Es werden also nicht nur in der
Nihe der Stddte, sondern auch bei Konservenfabriken
grossere zusammenhingende Flédchen durch den Ge-
miisebau beansprucht ?).

Die Herbeischaffung solcher leicht verderblicher
Gemiise kann zur Not auch iiber grossere Strecken
per Bahn erfolgen, aber nur mit Eilfracht. Die Fracht-
sitze dafiir sind aber so hoch, dass von Rendite keine
Rede sein konnte. Ausnahmen bei der Gewinnung der
Gtemiise bilden die Konservenfabriken in Minusio bei

Locarno und in Chiasso. Die weite Ebene des Tessin

vor seinem Einfluss in den Langensee und auch der
siidliche Teil des Mendrisiotto wiirden sich sehr fiir
den Gemiisebau eignen. Die Tessiner sind aber nicht
dazu zu bewegen, Gemiise in grosser Menge anzupflanzen,
so dass diese Unternehmen ihre Rohprodukte aus der
Lombardei beziehen, und zwar zum Teil per Schiff
iiber den Langensee. Zollgebiihren sind keine zu ent-
richten, da die Einfuhr von frischen Gemiisen frei ist.
Beizufiigen ist allerdings, dass diese Fabriken keine
Qualititswaren herstellen.

Einfuhr von frischen Gemlisen.
(Mit Einschluss der Artischocken, Spargeln, Gurken, griinen Boh-
nen und Erbsen. — Der von dieser Menge in der Konserven-
industrie zur Verarbeitung kommende Teil ldsst sich nicht be-

stimmen.)
II 1885 | 1895 | 1906 | 1912 | 1913 |
‘ 1000 q| 37| 37| | 61| 78 |
Dentschland . |
| TOSCANE - 1000 Fr. | 1312 | 1312 | 2205 | 1524 | 1821
L 1000 q| 1 6 2 5 5
Ost - . '
sterreich-Unga™ -\ 1000 Fr.| 85| 90| 90| 141| 185
i . 1000 | 26| 36| 87| 151| 142
I'rank .
‘rankreich { 1000 Fr.| 905 | 544 | 3470 | 5597 | 4960
) 1000 q| 4| 25| 36| 69| 82
Ttalien . . .|
allen 11000 Fr.| 151 | 377 | 1422 | 1724 | 1989
. 1000 g — | - 04 1 2
Belgien . . .|
elgien 11000 Fr.| — | — 97| 86| 144
Soanien { 1000 f — | — 05 2 2
panien. 1000 Fr.| — | — 22 | 149 | 154
Total { 1000 g| 69| 158 | 182| 293 | 309
1000 Fr.| 2403 | 2365 | 7286 | 9382 | 9314

") Flickiger, Die Schweiz, Bern 1911, pag. 67.
%) Schweizerische Handelsstatistik.

Weniger rasch der Verderblichkeit ausgesetzte
Gemiise werden vielfach importiert, so Rosenkohl aus
Frankreich und Holland, Stangensellerie aus Belgien,
Spargeln aus Deutschland, Tomaten aus Italien. Bei
der 'Wahl dieser Materiallager ist in der Regel nur
die Qualitit ausschlaggebend.

Die Friichte sind im allgemeinen widerstands-
fahiger als die Gemiise; sie konnen daher im Lande
von iiberall her bezogen werden, indem entweder
Hiindler die Lieferung iibernehmen, oder indem sie
auf den Mirkten aufgekauft werden. Der grosste Teil
wird aber vom Ausland bezogen. Damit ein Umladen
der Ware am Bahnhof des Standortes nicht nétig ist,
sondern gleich nach Ankunft in die Hallen gelangen
kann, sind die Konservenfabriken auf eigene Industrie-
geleise angewiesen. Zum Zweck der bessern Beschaf-
fung der Friichte besitzt ein Unternehmen eigene An-
lagen in Hessen und bei Lyon (Rhonefriichte). Fiir
die Wahl dieser Rohmaterialien ist wiederum die Qua-
litit bestimmend; die Entfernungen fallen nicht in
Betracht, und auch der Zoll bietet keine Schranken,
da die Einfuhr fiir frisches Obst und frische Beeren
frei ist, und nur fiir Apfel, Birnen und Aprikosen in
besonderer Packung ein Zoll von Fr. 1 per Zentner
erhoben wird.

Einfuhr von Obst und geniessbaren Beeren, frisch.

(Der von diesen Mengen in der Konservenindustrie verwendete
Teil lisst sich nicht bestimmen.)

[ —
1885 | 1895 | 1906 ' 1912 | 1913
{ 1000 q] 29| 19 6. 12| 14
Deutschland . | 1000 Fr.| 1867 | 424 | 154 265 | 289
— { 1000 q| 18 6 2 2| 16
Osterreich-Ungarn . 1 1000 Fr. 736 104 47 44 324
] J 1000 q| 11 30| 19 30 | 136
Frankreich . L 1000 Fr.| 448 | 660 | 616 699 | 2713
, [ 000q} 4| 5| 7| 8| 13
Italien . . ‘1 1000 Fr.| 146 106 50 181 | 2262
Tot‘tl{ 1000 q 62 61 28 521 279
‘ 1000 Fr.| 2498 | 1318 | 869 | 1191 | 5588

Um aber den Hiindlern und dem Ausland gegen-
iiber eine gewisse Unabhingigkeit zu bewahren und
um immer mehr Friichte und Beeren moglichst frisch
verarbeiten zu kinnen, haben die meisten Fabrikanten
in der Nihe des Unternehmens Plantagen angelegt,
die sie bei jeder giinstigen Gelegenheit zu vergrossern
trachten. So bedeckten die Anlagen der Konserven-
fabrik Lenzburg A. G.

im Jahre 1885 eine Fliche von zirka 20,000 m?
1890 » ., » 127,000 ,
1913 » s » 275,000

” ”

n ”
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Um den ecinheimischen Ertrag an Friichten noch zu |

vergrossern, werden vielerorts die Rebenpflanzungen in
ertragreiche Beerenpflanzungen umgearbeitet und mit
den Bauern Vertrige abgeschlossen, wihrend einer
Anzahl von Jahren jede Ernte der Fabrik abzuliefern.
Bei der Konservenindustrie ist demnach das Fortschreiten
einer Kombination zwischen Industrie und Landwirt-
schaft zu konstatieren.

Aus so frischgewonnenen Rohprodukten kann die
Qualitidtsware hergestellt werden, die zu einem erfolg-
reichen Kampf mit den Produkten des Auslandes not-
wendig ist.

‘Was den Zucker betrifft, so trachtet der Fabri-
kant nach gut raffinierter Ware; daneben kommt fiir
die Wahl des Materiallagers noch der Preis in Be-
tracht, so dass die billigern Zuckerlager in Osterreich
und Norddeutschland mit zum Teil hoherer Fracht die
Lager in Frankenthal schlagen.

Das Salz wird beim Blanchieren der Gemiise zu-
gesetzt, um zu starkes Auslaugen zu verhiiten. Der
Zusatz ist aber so unbedeutend, dass die Salzlager bei
der Wahl des Standorts keine Beriicksichtigung ver-
dicnen.

Fiir die Fabrikation ist die Kohle ein wichtiges
Rohmaterial, denn die Konservenindustrie erfordert eine
bedeutende Aufwendung an Dampf fiir die Kochkessel,
Vacua und Autoclaven. Zur Dampferzeugung kann
natiirlich von Ersatz durch den elektrischen Strom

keine Rede sein, 8o dass die Anziehungskraft der Kohlen- |
lager auf die Produktion nicht verkleinert werden kann. |

Neben diesen lokalisierten Materialien kommt als
einzige Ubiquitdt Wasser zur Verwendung. Es muss
rein sein und darf kein Eisen enthalten, da dieses bei
gerbsdurehaltigen und farbigen Friichten leicht Flecken
oder Verfirbung verursacht.

Als Verpackmaterial dienen Blech und Glas. Das
Blech muss eingefiihrt werden (aus Deutschland und
England). Fiir die Glaslieferung kommen die Glashiitten
von Monthey, Wauwil, Biilach und Kiissnach (Schwyz)
in Betracht!); nur fiir die starken Gldser sind die
Fabrikanten vom Ausland abhingig ?).

Die Abfille: Sie bestehen hauptsichlich aus den
Schoten der Erbsen, Fruchtschalen, Krautabfillen usw.
Die Schoten werden oft zum Fiittern des Viehs ver-
wendet, wihrend die andern Abfille entweder kom-
postiert oder zur Schweinemast benutzt werden. Der
Ertrag ist unbedeutend. Die Schoten enthalten zwar
10—20 °/o Zucker, und eine solche Menge wiirde sich
ganz gut zur Zuckerbereitung eignen, wenn das ganze

* 1) Geering und Hotz, Wirtschaftskunde der Schweiz, 1914,
pag. 14.
?) P. H. Schmidt, Die schweizerischen Industrien im inter-
nationalen Konkurrenzkampfe, Ziirich 1912, pag. 52.

Jahr hindurch fiir Material gesorgt wire; aber die
Erbsenernte daucrt nur kurze Zeit, so dass sich eine
Einrichtung dafiir nicht lohnt.

Was die Arbeitskrifte betrifft, so variieren die
Ausgaben fiir den Arbeitslohn per 100 kg Produkt
zwischen Fr. 5 und Fr. 10; der Arbeitskoéffizient ist,
wie wir berechnet haben, im Vergleich zu den zu
transportierenden Mengen klein und daher keine Arbeits-
orientierung vorhanden. Diese relativ geringen Ausgaben
fir Lohne haben ihren Grund in der Moglichkeit, bei
der Konservenindustrie ziemlich viel weibliche Arbeits-
krifte, besonders im Alter von 14 bis 18 Jahren, ver-
wenden zu konnen. Die Méddchen und Frauen sind

Zahl der verwendeten Arbeitskrifte 7).

Unter 18 Jahren | Uber 18 Jahren Total

minnlich | weiblich | ménnlich | weiblich | ménnlich | weiblich |zusammen

1888 2) 2 1] 44| 42| 46| 43| 89
190

1895 6| 32| 88| 64| 94, 96
1901 18| 50| 178 | 150 | 196 | 200 | 396
1911%)] 102 | 256 | 541 | 499 | 643 | 755 | 1398

sehr geeignet fiir Arbeiten wie Entstielen, Schilen der
Friichte, Reinigen der Geemiise, Einfiillen in die Biichsen
usw. Als man aber immer mehr sah, dass die Weg-
arbeitung der Rohmaterialen moglichst rasch vor sich
gehen sollte, besonders an heissen Sommertagen, um
erstklassige Ware zu erhalten, war eine Verbesserung
der maschinellen Einrichtungen und ein vermehrter
Ersatz der Handarbeit durch Maschinen nétig. So
wurden immer mehr Maschinen zum Enthiilsen und
Sortieren der Erbsen, Sortieren der Bohnen, Entkernen
von Kirschen und Zwetschgen eingefiihrt. Zu ihrem
Betrieb wird elektrische Kraft verwendet, so dass die
Zahl der Pferdekrifte seit 1901 michtig gestiegen ist.

Zahl der in den Betrieben verwendeten Pferdestirken?).

P——
Wasser Dampf | Elektrizitdt N‘,’;‘ﬂf,fn I
1888 - — 7 - -
1895 25 35 — 22
1901 32 62 6 31
1911 80 526 776 40

") Fabrikstatistik.

%) Im Jahre 1882 waren keine Konservenfabriken dem Fa-
brikgesetz unterstellt.

?) Inklusive Unternehmungen zur Herstellung von Suppen-
priaparaten.
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Die Zahlen, die die Arbeitskriifte betreffen, be-
diirfen einer ndhern Erlduterung. Bei der Fabrikstatistik
von 1888 wurde nach dem Maximum und Minimum
der Arbeiterzahl in den Betrieben gefragt; in die Sta-
tistik wurde die Mittelzahl aus den beiden Extremen
aufgenommen. Betrachten wir nun die Abnahme der
Arbeiterzahl vom Maximum zum Minimum, so waren
im Jahre 1888 von 100 Arbeitern im Maximum im
Minimum noch 33.. vorhanden?!), wihrend bei der
Gruppe ,Lebensmittelindustrie“ noch 83.5 und bei allen
in der Statistik aufgefithrten Industrien noch 84.; vor-
handen waren. Unsere Industrie beschiftigt daher zu
einer gewissen Zeit eine sehr grosse Zahl von Arbeitern.
Dies ist die Zeit der Ernte der Friichte und Gemiise,
die in die Sommermonate fillt; die Konservenindustrie
ist also Saisonindustrie. Die andern Fabrikstatistiken
wurden am 5. Juni aufgenommen, also zu Beginn des
Vollbetriebes, wo schon viele Hiilfskrifte eingestellt
sind. Die Zahlen in diesen Statistiken sind daher als
Hochstzahlen anzusehen. Eine Industrie aber, die jeden
Sommer den grossten Teil ihrer Arbeitskrifte neu ein-
stellen muss, entbehrt der guten eingearbeiteten Ar-
beiter. Um daher einen Teil des im Sommer nétigen
Personals auch im Winter beschéftigen zu koénnen, da-
mit stets eine Kerntruppe zuverlidssiger Arbeiter und
Arbeiterinnen gehalten werden kann, haben die leistungs-
fihigen Konservenindustrien sich entschlossen, im
Winter die Blechdosen, Eimer, Kisten herzustellen,
so dass nunmehr der Unterschied der Zahl der Ar-
beiter vom Maximum zum Minimum nicht mehr so
gross sein kann. Leider gestatten die Fabrikstatistiken
eine solche Berechnung nicht mehr.

Dadurch, dass die Konservenindustrie in die Nihe
der Obst- und Gemiiseanlagen gebannt ist, hat seiner-
seits mit der Entwicklung der Industrie auch der Obst-
und Gemiisebau in der Schweiz sich vergrossert, und
die gesteigerte Nachfrage nach Konserven hat der Ge-
miise- und Beerenproduktion ein weiteres Gebiet er-

) Zeitschrift fiir schweizerische Statistik, Jahrgang 1891,
pag. 274.

offnet ). Die Nachfrage nach vermehrtem Absatz von
Obst und Gemiise war schon lang vorhanden. Mitte
der achtziger Jahre verlangte Oberforster Felber 2),
dass der Gemiiseverwertung mehr Aufmerksamkeit ge-
schenkt werde, besonders mit Riicksicht auf die Bauern,
die mit ihrer vereinzelten bescheidenen Gemiiseproduk-
tion gewohnlich ,verkauft“ seien. Auch fiir die Obst-
verwertung sollte mehr gesorgt werden. Damals war
in der Schweiz das Dorren des Obstes und der Gremiise
die einzige Art der Konservierung?), denn die drei
Konservenfabriken in Frauenfeld, Hottingen und Aarau
waren noch in ihren Anfiangen #). Die Konserven wurden
vom Ausland, besonders von Frankreich bezogen, —
Mitte der achtziger Jahre jihrlich fiir 1!/z bis 2 Mil-
lionen Franken, wovon die Hotels jihrlich iiber eine
Million konsumierten ®). Die Konservenindustrie ist in
der Schweiz eben viel spiter eingefiihrt worden als in
Frankreich und Deutschland, denn das Verfahren der
Konservierung von Gemiisen und Friichten ist schon
im Jahre 1804 in Frankreich versucht und dort all-
méhlich fabrikméssig betrieben worden ). In Deutsch-
land entstanden im Jahre 1845 die ersten grossern
Konservenfabriken 7).

In den letzten 30 Jahren sind in der Schweiz
verschiedene Unternehmungen, die sich mit der fabrik-
missigen Herstellung von Konserven abgaben, ent-
standen. Sie mussten zum Teil wieder liquidieren, denn
zu einer rationellen Einrichtung mangelte ihnen das

) Mitteilungen des schweizerischen Bauernsekretariats, Nr,
44, pag. 108.

?) Zur Frage der Obstverwertung, Referat, gehalten am
15. Mai 1886 in Luzern.

%) In der Bibliographie der schweizerischen Landeskunde,
Faszikel V, 9, a/b, pag. 496/497 und 546/548 sind eine grosse
Zahl von Werklein aufgefihrt mit guten Ratschligen fir das
Dérren.

%) Furrer, Volkswirtschaftslexikon der Schweiz, Band I,
pag. 693,

%) Furrer, Volkswirtschaftslexikon der Schweiz, Band II,
pag. 128.

¢) Huber, Deutschland als Industriestaat, Stuttgart 1901,
pag. 407.

) C. Wagner, Konserven und Konservenindustrie in Deutsch-
land, Jena 1907.

Zahl der Betriebe Y).

lahr Total Bern Luzern Freiburg | Baselland | St. Gallen | Aargau Thurgau Tessin Wallis Genf

1888 3 — | 1 — — 1 1 — — — _
1895 7 — 1 — — 1 3 — 1 1 —
1901 17 2 1 1 2 1 3 1 2 1 1
1911 »Suppenpriparaten“ in einer Gruppe vereinigt.

) Fabrikstatistik.

23
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ndtige, verhiltnisméssig hohe Kapital und die erfahrene
technische Leitung. Die Hohe der Temperatur in den
Autoclaven und die Zeit, wihrend der man die Dosen
kochen lassen muss, sind Momente, die besonders grosse
Erfahrung erfordern. Der erfolgreiche Betrieb erheischt
auch eine breite finanzielle Grundlage, denn jeder
einzelne Artikel kann im Jahre nur einmal wihrend
der Ernte der betreffenden Frucht hergestellt werden.
Dies verlangt einerseits grosse maschinelle Einrichtungen
und anderseits zur Plazierung der grossen Lager, die
durch eine einmalige Fabrikation bedingt sind, weit-
liufige Baulichkeiten, Lagerrdume und Keller; fiir den
Winterbetrieb sind wieder besondere Installationen und
bedeutende Kapitalfestlegungen nétig. Die Unterneh-
mungen, die sich erfolgreich an der Produktion der

Zahl der Betriebe!) im Jahre 1913.

I Kanton Allein- Kombinierte | Davon Aktien-

betriebe Betriebe gesellschaften
Bern —_ 2 o
Freiburg 1 _ 1
Graubiinden 1 _ 1
Thurgau 2 — 9
Aargau . 2 _ 9
Tessin . 2 _ _
Wallis . 2 _ 9
Genf 1 1 _

Total 11 3 8 il

Konserven beteiligen, haben sich daher in Aktien-
gesellschaften umgewandelt. Von den im Jahre 1913
bestehenden 14 Unternehmen, von denen aber drei
nebenbei sich noch mit Drogen und Futterartikeln
abgeben, sind acht oder 57°/y Aktiengesellschaften.

‘Was den Absatz der Konservenfabriken betrifft,
so arbeiten sie iiberwiegend fiir den einheimischen
Markt?). Trotz der Entwicklung unserer Industrie
nimmt die Einfuhr aus andern Léindern stindig zu,
sowohl an Gemiise- als auch an Fruchtkonserven. An
Gemiisekonserven werden vorwiegend Tomaten aus
ltalien eingefiihrt, wihrend unter die Fruchtkonserven
die sehr guten Qualititen aus Kalifornien fallen mit
ganz auserlesenen Friichten, dann auch Produkte des
Orients wie Zitronen, Ananas, Ingwer u. a. m.

Die Unternehmer versuchen aber auch, die Zahl
der Konsumplitze zu vermehren und am Export teil-
zunehmen, Fir die Fruchtkonserven ist der Erfolg

1) Ragionenbuch 1918,
?) Geering und Hotz, Wirtschaftskunde der Schweiz, 1910,
pag. 80.
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nicht ausgeblieben; die Exportziffern iibertreffen hier
die Importe. Die Entfernung nach den in den be-
nachbarten Lindern liegenden Konsumplitzen ist aller-
dings durch hohe Zolle bedeutend vergrossert, und
der Weg nach den iiberseeischen Lindern wird durch

“die hohe Fracht nach den Sechifen auch verlingert,

doch ist ein Erfolg zu konstatieren. Die aargauische

Bahnfrachten (fir 100 kg in Franken)

fir den Transport von @) Fruchtkonserven, b) Gemiisekonserven
zum iiberseeischen Transport.

Sendungen | Wagenladungen
von von

s;:;irg 500 kg | 5000 kg 10;2500
Genf bis Margeille . . . a)| Tae | Bss | 440 | Beeo
Genf bis Marseille . . . b) | 452 | 351 | 260 | 2.2
Iselle bis Gepua . . a)lb) 2.16 1.72 1.
Chiasso bis Genua . a)/b) 1.es 1.53 1.1
Basel S.B. B. bis Hamburg a)/b) 7 .40 Ta0 | 655
Basel bis Antwerpen a)/b) 6.15 Bao | 4ss
Buchs bis Triest . a)/b) 5.5 S50 | 2

Handelskammer schreibt dazu?!): ,In dieser Hinsicht
werden alle Anstrengungen gemacht werden miissen,
da der inlindische Konsum kaum noch 'stark aus-
dehnungsfihig sein diirfte.

Die Orientierung der vier betrachteten Industrien
richtet sich, wie wir gesehen haben, nach verschiedenen
Gesichtspunkten. Konserven- und Schokoladenindustrie
sind materialorientiert, doch wird die- eine von einem
Rohmateriallager angezogen, wihrend die andere bei
den Kraftstofflagern, d. h. bei den Wasserkriften ihre
optimale Lage hat. Die Konservenindustrie wird stets
auf ihre Rohmaterialien Riicksicht nehmen miissen;
die Schokoladenindustrie ist aber durch die Moglich-
keit der Ubertragung der Wasserkrifte freier. Die
Bierbrauerei, in ihren Anfingen stark konsumorientiert,
ist durch die grossere Haltbarkeit des Produktes und
verbesserte Verkehrsverhdltnisse nicht mehr so ge-
bunden wie frither. Die Zigarrenindustrie muss immer
auf gute Arbeitsplitze bedacht sein. Die Handarbeit
wird noch lange vorherrschen, und daher ist die Ab-
hangigkeit von billigen Arbeitskriften gross. Die Zi-
garettenindustrie ist auch arbeitsorientiert; durch die
Verwendungsmoglichkeit von Maschinen wird aber die
Arbeiterzahl im Verhéltnis zur produzierten Menge
etwas reduziert. Dazu kommt noch der einfache Be-
trieb. Dies begiinstigt die Zigarettenindustrie, sich auch
bei ihren Hauptkonsumplétzen, in den Stddten, nieder-
zulassen,




