Die schweizerische Stickerei wihrend der Weltwirren.

Von Dr. rer. pol. Victor Nef, St. Gallen.
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Daneben verdanke ich cine Menge wertvoller An-
gaben miindlichen Mitteilungen aus dem Kaufménnischen
Directorium in St. Gallen; auch stand mir eine Anzahl
Korrespondenzen, Manuskripte ete. aus dem Archive
des Directoriums zur Verfiigung. Ausserdem stiitze
ich mich auf cigenc Kenntnisse und Erfahrungen aus
praktischer Titigkeit in einem Stickereiexporthaus
(withrend des Krieges 1914/17).

Vorbemerkung.

Dic nachfolgenden Darlegungen beschriinken sich
auf die wichtigsten Tatsachen und Lreignisse, unter
‘Weglassung vieler Nebenerscheinungen, sowie aller
Massnahmen, Gesctze, Verordnungen und Institutionen,
die wohl wihrend des Krieges entstanden, aber nicht
als Kriegsfolge zu bezcichnen sind.

1. Die schweizerische Stickerei bei Ausbruch
des Weltkrieges.

Kaum cine Industrie in der Schweiz ist so sehr
auf das Ausland angewiesen, wie die Stickereiindustrie.
TFast alle Rohmaterialien (Baumwolle, Wolle, Seide)
werden aus dem Ausland bezogen und die Fabrikate
(Stickereien) werden zu zirka 95°0%*) nach den Aus-
landstaaten abgesetzt. Infolge dieser grossen Abhiingig-
keit mussten die Kriegswirren ausscrordentlich ein-
schncidende Wirkungen auf die Produktion und den
Export der Stickereien und damit auf die ganze In-
dustrie ausiiben.

Der Ausbruch des Weltkrieges, Ende Juli 1914,
hatte in der Ostschweiz, dem Standorte der schwei-
zerischen Stickereiindustrie, geradezu Panik und Ver-
zweiflung zur Folge: man glaubte vor einem formlichen
Zusammenbruch zu stehen. Telegraph-, Telephon-,
Eisenbahn- und Postverkehr waren ins Stocken ge-
raten. Bestellungen blicben fast vollstindig aus. Die

#) Vgl. Geering und Hotz, a. a. O,
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Bankinstitute versagten in der Beschaffung der fiir
die Aufrechterhaltung der Betriebe nitigen Barmittel
und Kredite. Alle Ausscnstéinde, sowohl in den krieg-
fiihrenden als in neutralen Léndern schicnen gefihrdet.
Zins- und Kursverluste traten ein, die Spedition war
unterbunden, in den meisten Staaten wurden Mora-
torien eingesctzt etc. Massenkiindigungen konnten gliick-
licherweise, dank des raschen Eingrcifens der Voreini-
gung schweizerischer Stickereicxporteure¥®), grissten-
teils vermieden werden: jedoch wurden allgemein, im
Einverstdndnis mit den Arbeitnchmern, bedcutende
Lohn- und Saldrkiirzungen vorgenommen.

Erst nach und nach kam die ruhigere Besinnung,
als Handel und Verkehr sich allmdhlich erholten. Is
wurden alle Anstrengungen gemacht, einerseits dic Ein-
fuhr der Rohstoffe sicherzustellen, und andererseits den
Export der Produkte zu ermdglichen, um Betriebs-
einstellungen zu vermeiden und damit der Ostschweiz
Erwerbsmoglichkeit wihrend der Dauer des Krieges
zu gewihrleisten.

I1. Die wirtschaftlichen Beziehungen der
schweizerischen Stickerelindustrie zum Aus-
lande wihrend des Krieges.

1. Im Allgemeinen.

Den grossten Einfluss auf die Stickereiindustrie
hatten die kriegswirtschaftlichen Massnahmen des Aus-
landes. Eine Grundbedingung fiir die Existenz der In-
dustrie bildete die Offenhaltung mindestens einer brauch-
baren Route fiir den Tramsport nach jeder Richtung.
Von Anfang an entstanden hierin grosse Schwierig-
keiten, indem sowohl in Frankreich, als in Deutsch-
land und Osterreich die grossen Eisenbahnlinien infolge
militirischer Tnanspruchnahme zeitweise vollstandig ge-
sperrt waren. So blieben die Rohstoffe und die Fabri-
kate tage-, ja wochen- und monatelang unterwegs
liegen, wodurch grosse Verluste entstanden; denn die
Stickereien mitihremausgesprochenen Saison- und Mode-
charakter ertragen derartige lange Lieferfristen keines-
wegs. Aber auch der Mangel an Rollmaterial und
hauptsiichlich an Verfrachtungsmoglichkeit zur Sce
wirkte ausserordentlich storend. Im dritten Kriegsjahr
trat die verschirfte Blockade fiir die deutschen Sce-
hiifen hinzu, und der darauffolgende rigorose Untersee-
bootkrieg (1. Februar 1917) machte den Transport
nach iiberseeischen Léndern zeitweise ganz unmoglich.
Diese Massnahmen hatten ein Emporschnellen der
Fracht- und besonders Versicherungssitze zur Folge
(z. B. Kriegsversicherung 20 °/o anstatt anfangs 1'/: %/o),
wodurch die Stickereien schr verteuert wurden. Um

*) Siehe Protokolle vom 3., 4. und 5. August 1914.

wenigstens in der Verfrachtung teilweise unabhiingig
zu sein, hat sich endlich im Herbste 1918 ein schweize-
risches Syndikat (Aktienkapital 100 Millionen) zur Er-
richtung ciner schweizerischen Handelshochseeflotte
(26 Handelsschiffe) konstituiert. Der Stickerei ist aber
irgendwelcher Nutzen daraus nicht erwachsen.

Ein weiteres Hindernis, das geradezu lihmend auf
den Verkehr mit dem gesamten Ausland wirkte, war
dic infolge Spionageverdacht und zur wirtschaftlichen
Kontrolic der Neutralen durch die kriegfithrenden
Staaten eingerichtete Zensur» der Briefe und Telegramme,
Nicht nur traten grosse Verzogerungen in den Be-
stellungen cin, indem die Postsachen, selbst bei rekom-
mandierter und Expressbeforderung oft wochenlang
auf den Zensurstellen liegen blicben, sondern schr
hiufig wurden auch vollstindig cinwandfreie geschift-
liche Telegramme und Briefe kurzerhand unterschlagen
von den verlorenen Postgegenstinden ist gar nicht zu
sprechen, da diese Verluste oft hoherer Gewalt zuzu-
schreiben sind. Die bei der Handelsabteilung des eid-
genossischen Politischen Departementes (spiter des
Volkswirtschaftsdepartementes) eingercichten Beschwer-
den wurden an die schweizerischen Gesandtschaften
im Ausland weitergeleitet, blieben jedoch ohne Erfolg.
Die auslindischen Regierungen erklirten, dass Art. 4,
Ziffer 1 des Weltpostvertrages (Gewihrleistung der
Transitfreiheit im Vercinsgebiet) durch den Kriegs-
zustand aufgchoben sei und sic somit das Recht hiitten,
die durch ihr Gebiet transitierenden Postsendungen zu
Offnen und zu kontrollieren, selbst wenn es sich um
neutrale Post handelte. Auch die englischen und die
franzosischen Telegraphenverwaltungen lehnten jede
Haftung ab und crklirten, dic Aufgabe erfolge auf
Gefahr des Absenders. Erst im Februar 1916 wurde
errcicht, dass fiir nichtbeférderte Telegramme prinzi-
picll cine Riickvergiitungspflicht der bezahlten Taxen
anerkannt wurde.

Um all dicsen ausserordentlichen Stérungen im
Verkehr mit der auslindischen Iandelswelt teilweise
zu entgehen, wurden oft Bricfe und Telegramme durch
Vermittlung des ecidgenossischen Politischen Departe-
mentes befordert.

Noch schwerwiegender war dic Zuriickhaltung und
Beschlagnalme von Warensendungen zu Lande und
zur Sce. So wurde bereits im September 1914 das
deutsche Handelsschiff ,Greifswald* mit ciner gros-
seren Ladang Stickercien an Bord in Westaustralien
durch die Englinder gekapert. Aufschenerregend war
auch dic durch deutsche Scesireitkriifte erfolgte Be-
schlagnahme der hollindischen Schiffe ,Batavier VI¢
und ,Caledonia® im November und Dezember 1916,
an deren Bord sich St. Gallerstickercien von betriicht-
lichem Werte befanden (auf der ,Caledonia® allein



fir nahezu 1Y/» Millionen Franken). Die ticfe Miss-
stimmung in ostschweizerischen Geschiftskreisen war
daher wohl verstindlich. Noch cine Menge anderer
Kaperungen haben stattgefunden, wobei aber die
Stickerciindustrie weniger betroffen worden ist. Auch
wurde eine Anzahl Postdampfer mit Stickereisendungen
an Bord versenkt; der entstchende Schaden war aber
beinahe immer durch die Versicherungen gedeckt. Nach
monatelangen diplomatischen und gerichtlichen Unter-
handlungen gelang es in viclen Fillen, beschlagnahmte
Waren wieder frei zu bekommen. Da aber dic Sticke-
reien auf diesc Weise crst nach Saisonschluss in dic
Hinde der Kunden gelangten, hatten sie jeweilen cinen
crheblichen Teil ihres Wertes cingebiisst.

Zahlrciche Transitsecndungen st. gallischer Export-
hiiuser wurden in Frankreich zuriickbehalten, obschon
dic notigen Ausweispapiere, wic Ursprungszeugnisse
und Nationalitiitsausweis etc. formkorrekt und inhalts-
wahr vorlagen. Merkwiirdigerweise liess die Freigabe
auch dann auf sich warten, als alle notwendigen Schritte
unternommen waren und dic Sachlage aufgeklirt war.
Oft wurden die Stickereien iberhaupt nicht mehr frei-
gegeben, sondern es traf die lakonische Antwort cin,
dic Ware sei zugunsten des Fiskus abgesetzt worden.
Auch England hat beispielsweise im Mirz 1917 cinc
grossere Stickerei- und Gewebesendung von 1378 Post-
paketen fir Russland aunfgehalten und erst im Ierbst
1918, nach langwierigen Unterhandlungen, Protesten
aller Art und diplomatischer Intervention wieder frei-
gegeben.

Die Beschlagnahme von Warensendungen, Bricfen
und Telegrammen crfolgte teils planlos, teils systema-
tisch. Namentlich in den Ententestaaten, spéter, und
in kleinerem Umfange auch in den Zentralstaaten
wurden sog. ,Schwarze Listen® eingefithrt. Bewohner
des necutralen Auslandes, dic mit dem ,Feinde® in
ciner unerwiinscht scheinenden geschéftlichen Verbin-
dung standen, wurden auf dicse Listen gesetzt und
ihnen jeder Brief-, Telegramm- und Warenverkehr
abgeschnitten. Es geniigten selbst anonyme Denunzic-
rungen von irgend ciner Seite, um einer Firma oder
Linzelperson auf diese Weise jeden Verkehr mit dem
Auslande zu verunmiglichen. Sehr erschwerend wirkte
der Umstand, dass dieses Schicksal nicht nur st. gal-
lische Exporteure sowic deren Kunden im neutralen
Auslande ecreilte, sondern es wurden auch schweize-
rische Banken, Spediteure, Versicherungsgesellschatten
davon betroffen. Die Stickereiexporteure waren ge-
zwungen, mit solchen jeden Verkehr sofort abzubrechen,
wenn sie nicht riskieren wollten, ihnen auf der schwarzen
Liste als Kollegen beigesellt zu werden. Alle Be-
schwerden und Proteste gegen diese mit grosster Riick-
sichtslosiglkeit gefiihrte Einrichtung waren crfolglos.
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Dic Neutralen waren ausser Stande, sich dieser Ein-
griffe in ihre personlichen Freiheiten zu erwehren.

Fiir den Export von Waren nach dem Auslande
waren dic verschiedensten Formalititen notwendig.
Vor allem wurden legalisierte Ursprungszeugnisse ver-
langt, die den Nachweis zu erbringen hatten, dass die
verwendeten Rohmaterialien aus keinem feindlichen
Staate stammen und dass die Veredlung in der Schweiz
stattgcefunden habe.

Dic Deglaubigung der Zecugnisse wurde anfing-
lich von verschicdencn behdrdlichen Instanzen vorge-
nommen. Durch den Bundesratsbeschluss vom 14. Ok-
tober 1916 und Verfigung des eidgendssischen Volks-
wirtschaftsdepartementes  vom  30. September 1918
wurden fiir das Beglaubigungswesen die Handelskam-
mern und fir die gesamte schweizerische Stickerei-

i industrie das st. gallische kaufménnische Dircctorium

allein als zustéindig crkldrt. Dic beauftragten Stellen
crhielten gleichzeitiz weitgehende Kompetenzen zur
Verhinderung von Félschungen und betriigerischen,
unwahren Angaben, mussten aber auch die volle Ver-
antwortung fiir ihre Legalisationen iibernchmen. Ein-
zelne Hintergehungen und Detriigereien, die vorge-
kommen sind, haben dem gesamten Exporthandel grossen
Schaden zugefiigt; denn das Misstrauen des Auslandes
wurde dadurch wachgerufen und infolgedessen wurden
immer schiirfere Vorschriften fiir die Schweiz aufge-
stellt. Man musste daher in St. Gallen gegen die Fehl-
baren mit aller Strenge vorgchen. Am 15. Oktober
1918 trat auch cin ncuer Bundesratsbeschluss in Kraft,
der alle Ursprungszeugnisfragen ecinheitlich regelte und
Verschirfungen der Strafbestimmungen enthielt (Zucht-
haus oder Gefingnis, bis !/ Million Franken Busse,
Sperrc bis auf drei Jahre). Wihrend Ende 1914 nur
England, Frankreich, Russland und teilweise Deutsch-
land Ursprungszeugnisse fiir die zur Einfuhr in diese
Linder bestimmten Sendungen verlangten, haben seit
Mai 1915 auch Osterreich und seit August 1915 Italien
fiir gewissc Waren die Beigabe von Ursprungszeug-
nissen vorgeschrieben. Seit September 1916 hat sich
Portugal beigesellt und zuletzt haben auch die U. 8. A.
ihnliche Vorschriften aufgestellt (Juni 1918). Die
Zahl der durch das Kaufménnische Directorium aus-
gefiithrten Legalisationen hat deshalb von Jahr zu Jahr
zugenommen (1914/15 — 35,057, 1915/16 — 85,409,
1916/17 — 125,819, 1917/18 — 119,175 Beglaubi-
gungen). Am Anfang wurde von den meisten Staaten
nur cine kurze Erklirung verlangt, dass die Sticke-
reien schweizerischen Ursprungs seien. Nach und nach
wurden die Vorschriften immer mehr verschérfr. Deutsch-
land verlangte schon Ende 1915 (Verfiigung des deutschen
Reichskanzlers betreffend Einfuhr und Durchfuhr von
LErzcugnissen feindlicher Linder), dass nicht nur die



Ware selbst, sondern auch dic Gespinstwaren, aus
denen sie zusammengesetzt sind, schweizerischer Her-
kunft sein miissen. England verlangte ab 1. Oktober
1916 nicht nur die Bezcugung der schweizerischen
Herkunft der Sendung, sondern auch die Bescheini-
gung, dass keine feindliche Person irgend ein Interesse
an der Ware habe (Certificate of origin and interest).

Einen starken Eingriff in die personliche Export-
freiheit der Stickerciindustriellen in der neutralen
Schweiz wollte die italienische Handelskammer Genf
begehen, indem sie verlangen wollte, dass dic Expor-
teure sich ciner Priifung jeder Sendung durch eincn
von der Handelskammer gesandten Experten unter-
ziehen sollten; dabei wiirde fiir jede Expertisc eine
Gebithr von Fr. 50 plus Fr. 25 Taggeld erhoben. Gliick-
licherweise gelang es, dicsen Eingriff zu verhindern.
Die berechtigte Beschwerde in Bern hatte in diesem
Falle wenigstens cinen teilweisen Erfolg.

Neben den Ursprungszcugnissen wurde auch noch
einc Menge anderer Ausweise verlangt, so z. B. die
»Certificats d'assurance®, seitens der franzosischen Be-
horden (Bescheinigung, dass die fiir Frankreich be-
stimmten oder auch nur transitierenden schweizerischen
‘Warcnsendungen bei keinem feindlichen Staatsangeho-
rigen versichert scien). Frankreich, Portugal, Bul-
garien verlangten Nationalititenausweise der Export-
firmen und der K#ufer. Andere, Ilandel und Verkehr
in unangenchmster Weise stérende Spezialbescheini-
gungen waren Fabrikationsbescheinigungen, Garantic-
bescheinigungen, Verbleibsgarantien fiir Waren nach
anderen neutralen Staaten, Nachweisc iiber das Da-
tum der Bestellungen und der erfolgten Bezahlung der
Exportwaren cte. ,

Eine weitere, nicht nur dic Stickerei, sondern
Handel und Industrie der ganzen Schweiz empfindlich
treffende Massnahme des Auslandes lag in den hiu-
figen Grenzsperren. Die Stickerei litt dabei besonders
unter den Sperren simtlicher angrenzenden Staaten.
Nicht nur wurde der Giiterverkehr von ecinem Tag
auf den andern zeitweise vollstindig sistiert, oft fiir
mehrerc Wochen, sondern auch simtliche Poststiicke
und Briefsachen wurden an der Grenze wihrend lidn-
gerer Zeit zuriickgehalten.

Dadurch wurden auch dic Stickereisendungenschwer

betroffen. Da die Stickerciindustrie weder nach Stan-
dardtypen noch Katalogen verkaufen kann, so ist sie
auf personlichen Besuch der Kundschaft angewiesen.
Periodische Verkaufsreisen nach den hauptséchlichsten
Absatzstaaten sind uncrldsslich. Nicht nur bestanden
grosse Schwicrigkeiten, die verschiedenen Passvisa zu
erhalten, sondern die ohnehin ldstigen Reisen wurden
noch auf alle Arten unnétig erschwert. So wurden
beispielsweise die nach Spanien reisenden Geschifts-
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leute oft lange in Frankreich zuriickgehalten. In Skan-
dinavien und Holland wurde schweizerischen Reisenden
seitens Deutschlands das Passvisum fiir die Riickreise
oft erst nach wochenlangem Warten und vielen er-
folglosen Bemiihungen erteilt, ja, in Italien sind hiesige
Stickerciexporteurc sogar lédngere oder kiirzere Zeit
grundlos in Haft gesetzt und wie Verbrecher behandelt
worden. Reisende, die withrend der Dauer des Krieges
gegnerisches Land betreten hatten, erhielten kein Pass-
visum mehr. Alle diese Massnahmen haben den
Stickereiverkauf nach dem Ausland sehr erschwert.

Ein weiteres allgemeines Hindernis bestand darin,
dass dic schweizerischen Gesandischaften und Konsu-
late im Ausland iiber dic schweizerischen Industrie-
verhiltnisse und die in Bern von der Schweiz mit dem
Ausland getroffenen Abmachungen oft ungeniigend orien-
tiert waren. KEs ist zuzugeben, dass die Stickerei-
industrie einc sehr komplizierte Fabrikation und auch
eine grossec Mannigfaltigkeit der Produkte aufweist,
und dass es Nichtfachleuten oft schwer fillt, allen
Wiinschen das richtige Verstindnis entgegenzubringen.
Da aber die Stickerei die bedeutendste Exportindu-
stric der Schweiz ist und von ihr das Wohl eines
ganzen Landesteiles abhéngt, hat sic bei den vielen
notwendigen Appellationen an die Gesandtschaften dicsen
Mangel an rechtzeitiger und sachgemisser Orientie-
rung durch unserc Behorden oft empfunden.

2. Die Rohstoffversorgung wihrend des Krieges.

Schon in der zweiten Halfte des ersten Kriegs-
jahres begann sich eine Knappheit an Rohstoffen (Garne
und Stoffe fiir die Herstellung der Stickereien, Pyrit,
Fécule, Soda, Petroleum, Schmiers), fiir deren Ver-
edlung und dic Maschinenbedienung) fithlbar zu machen.
Dicse verschérfte sich bald derart, dass sie zur Kala-
mitdt zu werden drohte.

Die grosste und wichtigste Einfuhrschwierigkeit
erwuchs dem Industricgebiet durch dic Unterbindung
der Zufuhr englischer Baumwollgarne und -gewebe.
Grossbritannien (der Hauptlieferant fiir dichte, halb-
dichte und undichte Gewcbe) befiirchtete, dass die
Stoffe ihren Weg iiber die Schweiz nach den Zentral-
staaten nehmen und dort fiir Luftfahrzeuge und zu
Verbandzwecken Verwendung finden konnten. Es er-
liess daher im Herbste 1915 ein generelles Ausfuhr-
verbot fiir Garne und Gewebe, immerhin in dem Sinne,
dass wenigstens zeitweise Spezialbewilligungen fiir das
neutrale Ausland unter gewissen Bedingungen und fiir
beschrinkte Mengen erteilt wurden.

Fiir die schweizerische Stickereiindustrie, dic durch
diese Massnahme aufs hérteste betroffen wurde, galt es
nun, in zwei Richtungen, die Rohstoffversorgung sicher-
zustellen: einmal suchte man dic Einfuhr aus England



moglichst zu fordern und andererseits bestrebte man
sich, dic im Lande selbst vorhandenen Garne und
Gewebe der Stickerei zuzufiihren und deren Abwande-
rung ins Ausland zu verhindern. Es gelang, mit der
englischen Regierung, unter Vermittlung des Handels-
sekretirs der britischen Gesandtschaft in Bern, Mr. Skip-
worth, ein provisorisches Abkommen zu treffen, allge-
mein ,Skipworth arrangement® genannt. Dieses regelte
den Bezug von cnglischen Geweben dahin, dass gegen
bestimmte Verpflichtungen von Seite der Abnehmer
vom englischen , War trade department® entsprechende
Ausfuhrlizenzen erteilt wurden. Dieses System crfiillte
im ganzen scinen Zweck; storend dabei blieb immer-
hin, dass die betreffenden Waren, sowohl Gewebe als
Garne, oft monatelang in franzisischen Héfen, nament-
lich in Havre und Bordeaux, lagen. Trotz allen Be-
miihungen gelang cs jeweilen erst nach langer Zeit,
sic frei zu bekommen. Mangel an Rollmatcrial auf den
franzosischen Bahnen sowie auch auf den schweize-
rischen Bundesbahnen cinerseits, Mangel an Ilafen-
arbeitern fiir dic Ausladungen anderseits, verbunden
mit mangelhafter Organisation, bildeten dic Ursachen
dieser unliebsamen Verzogerungen. Dicse langwierigen
Transporte der Rohstoffe aus England nach der Schweiz,
veranlassten die englischen Stofflieferanten, nicht mehr
franko St. Gallen, wie das friiher allgemein iiblich
war, zu verkaufen, sondern sic verlangten Voraus-
bezahlung der Stoffe und zwar meistens bei Fertig-
stellung derselben und teilweise sogar bei Erteilung
des Auftrages. Dadurch wurde nicht nur der oft be-
trachtliche Zinsverlust, das Transportrisiko cte. auf
den schweizerischen Kiéufer abgewilzt, sondern es
wurden auch grosse Summen in England festgenagelt.

Auf Dringen der Ententeméchte trat dann be-
kanntlich im Oktober 1915, nach den mannigfachsten
Schwierigkeiten, die ,Société Suisse de Surveillance
Economqiue“ (8.S8.8.) ins Leben, welcher die Kon-
trolle der Ein- und Ausfuhr der aus der Entente
stammenden Waren iiberbunden war. Als Unter-
syndikat der S.8.8. wurde am 18. November 1915
die ,Einfuhrgenossenschaft fiir die schweizerische
Stickereiindustrie“ (E.S.8.) gegriindet. Der Zweck
dieser Organisation war, die Einfuhr von Halbfabri-
katen fiir die schweizerische Stickereiindustrie wih-
rend der Dauer des européischen Krieges zu erleichtern®).

Auf die organisatorischen Schwierigkeiten, mit
welchen die Einfuhrsyndikate von Anfang an zukémpfen
hatten, kann hier nicht eingetreten werden. Es geniigt,
die Tatsache festzustellen, dass diec E.S.S. in der
Stickereiindustrie zu grossten Unzufriedenheiten An-
lass bot und oft Gegenstand lebhafter Auseinander-

*) Vgl. Statuten der E. S. S, Art. 2,
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setzungen und Streitigkeiten sowohl in Versammlungen
als in der Presse war.

Die Ententemichte erteilten, unter Voraussetzung
der bekannten S.S.S.-Bedingungen, fiir die Ausfuhr
von Baumwollgeweben und -garnen nach der Schweiz
knapp bemessene Kontingente, unter Annahme der
Durchschnittseinfuhr der Jahre 1911/13 als Basis. -Dies
machte an Baumwollgeweben fiir die ganze Schweiz
rund 60,000 q- per annum aus, wovon die E.S.S.
rund 87,000 q erhielt. Der E. 8. 8. lag dic Besor-
gung der richtigen Verteilung unter die Industriellen ob.

Den Léwenanteil erhielten aber nicht die Stickerei-
industriellen, denen zudem jeder Handel mit Geweben
verboten war, sondern die Stoffhéndler, denen infolge
der Knappheit grosse Gewinne risikolos und auf Kosten
der Stickerei zuflossen. Es wiirde zu weit fiihren, die
Verteilungsfragen und Streitigkeiten, die sich daraus
crgaben, hier darzulegen; es sei auf die Jahresberichte
der dabei interessierten Korporationen verwiesen. Auch
entstanden, wegen der den cinzelnen Syndikaten zu-
geteilten Quantitiaten, unfruchtbare Reibereien zwischen
der E.S.S. und der schweizerischen Importvereini-
gung fir Baumwolle in Ziirich (S. 1. B., cbenfalls ein
Untersyndikat der S.S.S.).

Alle diesc kleineren und grossercn Streitigkeiten
waren auf den Umstand zuriickzufiihren, dass die von
der Entente bewilligten Kontingente fiir den Bedarf
nicht ausreichten. Namentlich im zweiten/dritten Kriegs-
jahr hatte die Stickereiindustrie schwer unter diesen
Ubelstinden zu leiden.

Bestellungen lagen in grossem Umfange vor, so-
wohl aus England als aus Skandinavien, und nur in-
folge des Rohstoffmangels konnten viele nicht aus-
gefithrt werden, ja man sah sich teilweise gezwungen,
Betriebscinschrinkungen vorzunehmen. Dass durch diese
Knappheit an Rohstoffen die Preise derselben sprung-
haft in die IIohe gingen, ist nicht verwunderlich; dazu
trat noch der Umstand, dass cine Menge der in der
Stickerei so schr benotigten Stoffe auf reelle und un-
reelle Art nach den Zentralstaaten abwanderte, da dort
jeder beliebige Preis bezahlt wurde. Selbstverstindlich
setzte in diesen Zeiten ein wildes Spekulantentum ein.
Schicber und Stoffhamsterer waren kriiftig an der Ar-
beit, dic Haussebewegung noch zu verschirfen.

Diese Missstinde verlangten denn auch Abhiilfe:
cinerseits war es die Stickereiindustric, welche gegen
dic Garn- und Gewebeausfuhr cnergisch protestierte
und andrerseits war es die Entente, welche, infolge
der Verschiarfung der Blockade gegen die Zentral-
michte, diesen Stoffexport nicht mehr uneingeschrinkt,
sondern nur noch in bestimmten Qualititen und Quan-
tititen gestattete (siehe niheres hieriiber im folgenden
AbschnittinVerbindung mitdenAusfuhrschwierigkeiten).



Schon im August 1915 war das st. gallische Kauf-
ménnische Dircctorium mit cinem Gesuch an den
schweizerischen Bundesrat gelangt, or mochte fiir
Baumwollgespinste und Zwirne bestimmeter Kategorien
moglichst bald cin Ausfuhrverbot erlassen. Durch diese
Massnahme sollte vor allem bezweckt werden, dass die
schweizerischen Spinnercien, dic damals hauptsichlich
fir Auslandsbedarf arbeiteten, wenigstens mit cinem
Teil ihrer Produktion den schweizerischen Industrien
zur Verfiigung stchen. Es folgte eine amtliche Be-
standesaufnahme der betrveffenden Waren, worauf am
19. Oktober 1915 cin generclles Ausfuhrverbot fiir
Baumwollgespinste und Zwirne erlassen wurde. Die
angeregte Ausdehnung des Verbotes auch auf Gewebe
wurde damals nicht errcicht, obschon ausdriicklich ge-
wiinscht wurde, dass die Ausfuhrbeschrinkung nur
Geltung haben sollte, soweit und solange als der Be-
darf der Stickerci nicht gedeekt war. Erst am 11. De-
zember 1915 kam das Ausfubrverbot fiir rohe Baum-
wollgewebe der Zolltarifnummern 360—363. Ausfuhr-
bewilligungen wurden noch in bescheidenem Rahmen
erteilt. Auf neucs Dréngen der Stickereiindustriellen
hin wurde endlich am 8. Mirz 1916 das bedingte
Ausfubrverbot auch aut die Position 364 ausgedchnt
(gebleichte, mercerisierte und imprignicrte Baumwoll-
gewebe), da erst auf diese Art dem Entzug der not-
wendigen Gewebe gesteuert werden konnte. Den Ver-
suchen, dic schweizerischen Ausfuhrverbote zu um-
gehen, sei es auf dem Wege des Schmuggels oder
durch andere Missbrduche, wurde von unseren Dehor-
den nicht energisch genug entgegengetreten.

Nicht nur in fertigen Geweben und Garnen herrschte

Knappheit, sondern auch in Rohbaumwolle, dic erst
in der Ostschweiz verarbeitet wird, um dann als Garn
und Gewcbe der Stickerci als Rohstoff zu dicnen. Da
jedoeh Spinnerei, Zwirncrei und Weberei als nicht
eigentlich zur Stickereiindustrie gehorend zu rechnen
sind, so geniigt dic Peststellung, dass auch die Ver-
sorgung mit Rohbaumwolle aus Agypten vielen Schwie-
rigkciten begegnete. Nicht zuletzt waren der Mangel
an Schiffen und Rollmaterial in Italien und die unge-
ordneten Verhiltnisse in den Hafenanlagen von Genua
daran schuld. Im Januar 1918 sisticrte England die
Ausfuhr von Baumwollgeweben und Garnen vollstéindig.
Gleichzeitig wurde der Export von Rohbaumwolle aus
Agypten nach der Schweiz cingestellt. Der Grund zu
dicser Massnahme lag aller Wahrscheinlichkeit nach in
dem Eingreifen der Vereinigten Staaten von Nordamerika,
die den schweizcrischen Export nach den Zentralstaaten

dic Entente das Embargo als wieder aufgehoben.
Die Stickereiindustrie hat aber noch einige anderc
wichtige Produkte notig, an deren Mangel sie zeit-

40

weise ebentalls gelitten hat. Vor allem sind die che-
mischen Materialien, die in den Stickereiausriistanstalten
(Sengerei, Bleicherei, Férberei und Appretur) Verwen-
dung finden, zu nennen. So herrschte zeitweisc Knapp-
heit an Soda (kaustische und kalzinierte), dic durch
die Inbetriebsetzung der schweizerischen Sodafabrik
in Zurzach etwas gemildert wurde. Die Nachfrage
iiberstieg jedoch das Angcbot stets bei weitem. Seit
dem Frithling 1918 ist auch die Kohlenversorgung dor
Bleichercien und Sengereien ganz ungeniigend gewesen.
Ebenfalls stérend war der Mangel an Petroleum und
Benzin fir Motoren, der dann aber durch Einrich-
tung clektrischer Kraft- und Lichtanlagen grosstenteils
gchoben werden konnte.

3. Stickerciexport wiihrend des Krieges.

Da die schweizerische Stickereiindustrie infolge
des kleinen Inlandmarktes fast vollstindig auf den
Export ihrer Produkte angewicsen ist, mussten dic
Kriegswirren einen enormen Einfluss auf den Absatz
der Stickereien ausiiben. Frither sehr aufnahmefihige
Mirkte sind ihr durch den Krieg fast von eincm Tag
auf den andern vollstindig verschlossen worden. Aller-
dings haben sich andrerseits, gerade infolge des Kricges,
durch Ausschaltung auslindischer Konkurrenzplitze,
auch neue Abnehmer eingefunden.

Die Stickerei als ausgesprochene Modeindustric
hatte darunter zu leiden, dass einc fiihrende Mode gar
nicht mehr existierte. Der Anreiz zum Kauf auch der
ncuesten Muster fehlte, und damit erlahmte die Scho-
pfungskraft der IFabrikanten. Die immer hoher stei-
genden Verkaufspreise wirkten cbenfalls driickend auf
dic Kauflust der Kunden. Dazu trugen ausser den
unverniinftig teuer gewordenen Rohstoffen auch dic
aufs fiinffache und noch hoher gestiegenen Trans-
portkosten und die bis auf iiber 20°o erhdhten
Primien fiir die Versicherung des Transport- und
Kriegsrisikos wesentlich bei. (Vor dem Kriege rech-
nete man dic Versichcrungsprdmicn nur mnach Pro-
millen:)

Zudem erlitten die Exporteurc infolge der Valuta-
stirze grosse Verluste auf ihre Guthaben im krieg-
fihrenden Ausland. Der Verkauf wihrend des Krieges
gestaltete sich wegen der Valutaentwertungen immer
schwicriger. Man versuchte anfinglich, das Kursschwan-
kungsrisiko auf die Kunden abzuwélzen, indem in der
Kalkulation die fremden Kurse so niedrig berechnet

i wurden, dass auch ein weiteres Fallen noch ertragen
als zu hoch taxierten. Erst anfangs April 1918 crklirte } werden konnte. Nichtsdestoweniger ergaben sich ncue

Kursverluste, so dass man allméhlich zu dem Modus
iiberging, die Bezahlung der in fremder Wéhrung ver-
kauften Waren nur noch in Schweizerfranken zum



Parikurs enigegenzunchmen*). Besonders in England, |

wo es dic Kundschaft nicht verstchen wollte, dass ihr
Pfund Sterling weniger wert sci als frither, stiess man
anfinglich auf Widerstand, der sich jedoch auch iiber-
winden licss. Scit dem letzten Kriegsjahr wird fast
nur noch in Schweizerwihrung verkauft, und damit
das Valutarisiko ganz auf den Kaufer ibertragen. Da-
durch entsteht aber fiir diesen einc unsichere Lage,
dic fir das Geschift auch wieder hinderlich ist.

Als schwerstes Exporthindernis erwiesen sich die
im kricgfiihrenden Ausland und zwar auf Seiten beider
Michtegruppen erlassenen Einfuhrverbote. Valutapoli-
tische Griinde hatten ecine Reihe von Staaten veran-
lasst, solche Verbote fiir gewisse, als entbehrlich er-
achtete Gegenstinde, wozu die Stickereien geziihlt
wurden, zu erlassen. Diese Massnahmen hatten jedoch
nicht die vom Ausland erwartete Wirkung. Der Ein-
fluss auf die Valuta war kaum merklich, aber der
durch das Verbot auch dem cigenen Handel entstchende
Schaden sehr bedeutend.

a) Export nach den Ententestaaten.

Dic Exportschwierigkeiten im ersten Kriegsjahre
waren noch ertrigliche, denn sowohl Seekricg als
Blockade wurden nicht mit der Heftigkeit durchgefiihrt
wie spiter. Auch die Staatsfinanzen machten noch
keine Sorgen.

Der Export nach den Vereinigten Staaten von
Nordamerika, (die bekanntlich in der ersten Kriegszeit
ncutral waren), aber auch nach England ging fast durch-
wegs iiber Deutschland—Holland. Dreimal wéchentlich
war Transportmiglichkeit geboten ab St. Gallen nach
hollindischen Héfen. Ende Januar 1915 wurde diese
Transportroute wihrend kurzer Zeit gesperrt, indem
England erkldrte, keine Waren mchr akzeptieren zu
wollen, die durch Deutschland transitiert hatten. Auf
energische Vorstellungen scitens der Ostschweiz, da der
Transport iiber Frankreich dusserst langwierig, unsicher
und mit vielen Unannehmlichkeiten verbunden war,
wurde diesc Sperre wieder aufgehoben. Erst ein spiter von
Deutschland erlassencs Durchfuhrverbot machte diescr
Speditionsmoglichkeit cin definitives Ende.

Scitens der englischen Regierung crfolgte am
23. Februar 1917 aus Griinden der Valutapolitik und
zur Kontrolle des Importes cin Luxuscinfuhrverbot,
das der Stickereiindustric einen harten Schlag ver-
setzte, indem Stickereien und gestickte Spitzen darin
ausdriicklich aufgefiihrt waren. Dic Bestiirzung iiber
diesc Massnahme war in der Ostschweiz sehr gross,
da gerade England scit dem Kriege als bester Kunde
in Stickereien aufgetreten war und die U.S. A. weit

*) Vgl. Zirkulare vom 6. Oktober und 7. Dezember 1915 der
Vereinigung schweizerischer Exporteure.
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. iiberfliigelt hatte. Zur gemcinsamen Interessenvertre-
| tung schlossen sich die Basler Bandfabrikanten und
die Ziircher Seidenindustriellen mit den St. Gallern
zusammen, um zu suchen, durch persinliche Vorstel-
lungen in London wenigstens weitgehende Lrleichte-
rungen zu erwirken. Diese Bemithungen waren inso-
weit crfolgreich, als England gestattetc, dass alle
laufenden Kontrakte noch crfiillt werden sollten und
fir die Zukunft cin Einfuhrkontingent von 50°/o auf
der Basis des schweizerischen Exportquantums nach
Grossbritannien des Jahres 1916, aber umgerechnet
auf den Wert, zuzulassen erklirte. Im Herbste 1917
| wurde, im Hinblick auf dic inzwischen erfolgte Preis-
steigerung, das auf den Export von 1916 basicrte Kon-
tingent durch ecinen Zuschlag von 40 auf den
halben Importwert zum Ausgleich der Wertvermehrung,
crhoht. Dic gestattete Einfuhrmeuge betrug daher fiir
das Jahr (28. Februar 1917 bis 22. Februar 1918) 70/
des Wertes der im Jahre 1916 aus der Schweiz im-
porticrten Stickercien. Mit diesem Ansatze konnten
die Stickerciindustricllen zufrieden sein; denn das Jahr
1916 war mit einem Stickercicxport nach Gross-
britannien von iiber 76 Millionen Franken ein Rekord-
jahr gewesen (1913: 48, Mill. Fr.). So betrug der
Export fiir das Jahr 1917 immerhin noch 33 Mill. Ifr.
und 1918 50.s Mill. Fr. Bemiihend war dabei, dass
England gleichzeitig seinen Alliierten cin Kontingent
von 1009/, ihres Exportes von 1916 zubilligte und
sich damit eigenmichtig und willkiirlich, trotz hier-
seitigen Protestes, iiber die der Schweiz vertraglich
zukommende Meistbegiinstigung hinwegsetzte. Fiir die
Stickerei hatte dieser offensichtliche Vertragsbruch nur
prinzipiclle und nicht praktische Bedeutung, da keincs
der alliicrten Lénder fiir Stickereilieferungen nach
England crnstlich in Betracht kam. Iine schlimme
Wirkung aber verspiirte dic ebenfalls daven betroffenc
schweizerische Seidenindustrie.

Die Kontingente wurden an die englischen Im-
porteure (Vertreter und Kunden der hiesigen Indu-
stric) verteilt, und der Verkehr wickelte sich glatt ab.

Eine weitere Erleichterung bot im Sommer 1917
der von England cingerichtete ,Trafic de Perfectionne-
ment“ (sog. konsularischer Vormerkverkehr), wonach
England den Export cines grossern Quantums von
Baumwollgeweben nach der Schweiz, zum Zwecke der
Veredlung durch Besticken und nachheriger Riick-
sendung nach England ausser jeglichem Kontingent
(sowoh!l Ausfuhr als Einfuhr) gestattete. Jedoch musste
sich dic ostschweizerische Stickerciindustrie mit allem
Nachdruck gegen die Absichten der britischen De-
hérden wehren, den ganzen Stickereiverkehr nur noch
in dieser Form zulassen zu wollen; denn dadurch cnt-
stand fiir die bisher selbstindigen Stickereifabrikanten
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die Gefahr, auf dic Stufe von Lohnstickern Englands
herabzusinken. Mit dem 1. September 1918 traten an
die Stelle dieses Trafic de Perfectionnement neue Vor-
schriften fiir diesen aktiven Veredlungsverkehr, nim-
lich das sog. ,Re-Export-Scheme® nach welchem zur
Veredlung durch Stickerei nur noch Taschentiicher zu-
gelassen waren. Dieser Verkehr war nur britischen
Firmen zugénglich und daher fiir die Stickereiindustrie
im allgemeinen mnicht crwiinscht.

Vom 23. Februar 1918 an wurden die Einfuhr-
kontingente nur noch fiir kurze Perioden erteilt: bis
1. April cin Achtel vom Import 1917, bis 30. Juni
cin Viertel und bis 15. August nochmals ein Achtel.
Dieser Modus kurzfristiger Bewilligung brachte grosse
Unsicherheit und erwies sich fiir cine geordnete Ge-
schiftsabwickelung als sehr ungeeignet.

Schon im Juni 1918 wurde von England die Mit-
teilung gemacht, dass der Import von Stickercien aus
der Schweiz ganz sistiert werde, falls die Schweiz
nicht monatliche Vorschiisse im Gesamtbetrag ihres
Exportes nach England zu leisten sich verpflichte. Gegen
dicses weitgehende Kreditbegehren wurden hier grosse
Bedenken laut. Bund, Banken und Industrielle er-
klirten iibercinstimmend, die hiefiir notigen Mittel
nicht aufbringen zu konncn. Nach vielen Konfercnzen,
Schriftenwechseln und Delegationen wurde wenigstens
crreicht, dass bis zum 5. September noch ein Einfuhr-
kontingent von einem Sechszehntel erteilt, und dass
gestattet wurde, die vom 23. Februar 1918 bis 5. Sep-
tember 1918 bewilligten, aber nicht ganz ausgeniitzten
Kontingente bis zum 31. Dezember noch voll auszu-
liefern. Das absolute Einfuhrverbot blieb im iibrigen
in Kraft. Weitere Unterhandlungen in London, durch
eine neue Spezialdelegation der betreffenden Industrien
(Stickerei und Seide), fithrten zu keinem Ziele; sic
wurden dann auf Wunsch von England in Bern weiter-
gefiithrt. Wihrend denselben erklirten die englischen
Unterhindler, dass es sich weniger um die Gewéhrung
eines Darlehens an sich handle, als vielmehr um die
Verbesserung der englischen Valuta. Aber auch dic
Offerte der schweizerischen Industriellen an die bri-
tische Regierung, die jeweilige Kursdifferenz an den
britischen Staat vergiiten zu wollen, fand keinen Anklang.

Gegen Ende des Jahres 1918 und zu Beginn des
Jahres 1919 waren die Zustinde auf dem Stickerei-
markte wegen Mangel an Beschiftigung ganz unhalt-
bar geworden. Man entschloss sich daher, in der Ost-
schweiz auf die Stundung eines Teiles der Faktura-
betriige eintreten zu wollen (anfinglich 25°, und
schliesslich sogar bis 50°/); aber auch diesem Vor-
schlage gegeniiber verhielt sich England durchaus ab-
lehnend. — Um so erstaunlicher, aber auch erfreu-
licher war die anfangs Februar 1919 eingetroffene
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Nachricht, dass England sich nun doch bereit erklire,
die Stickereieinfuhr ab 1. Mérz 1919 wieder im Rahmen
des Importes von 1917, ohne jegliche Gegenleistung
von Seiten der Schweiz, gestatten zu wollen.

Grosse Kursverluste " erlitten dic Stickereiexpor-
teure in der Zeit, da noch keine Frankenzahlung der
Pfund Sterling-Fakturen ausbedungen war und der Kurs
des Pfund Sterling sprunghaft bis unter 18 Franken
fiel. Kapitalkriiftige Firmen liessen ihre Guthaben bei
englischen Banken stehen, wo sie bei kleinem Zins
lange liegen blieben; allerdings waren sic oft von
schweizerischen Banken bevorschusst.

Der Export nach Frankreich war in erster Linie
dadurch ausserordentlich unangenehm, dass seitens der
franzosischen Zollbehorden Warensendungen wieder-
holt aufgehalten wurden. Trotzdem die notigen Aus-
weispapiere richtig beilagen, wurden dic Waren als
deutsches Erzeugnis verdichtigt. Es ist vorgckommen,
dass cinwandfreies Schweizerprodukt durch ecine fran-
zosische Expertisc in inappellabler Weise als deutschen
Ursprungs erklirt und konfisziert wurde. Dabei hatte
die betreffende Exportfirma ausser dem Verlust der
Ware erst noch eine empfindliche Busse zu tragen.
Seclbst transitiercnde Waren wurden in gleicher Weise
aufgehalten.

Schon im Friithjahr 1916 beschrinkte Frankreich
dic Einfuhr der Luxusartikel und crliess am 24. Mérz
1917 cin Generalcinfuhrverbot. Dabei war die Gestat-
tung von Ausnahmen durch spezielle Bewilligungen
vorgeschen. Durch dicse Ausdchnung auf alle zu
importierenden Warcn behielt der Staat dic genaue
Kontrolle der gesamten Einfuhr in der Hand. Zudem
war ihm dic Méglichkeit gegeben, die Einfuhr nur auf
Grund gewisser Gegenleistungen (Kreditgewdhrung,
Vorschiisse) zu gestatten. In einem nach langen, miihe-
vollen Verhandlungen am 29. Dezember 1917 zustande
gckommenen Spezialabkommen einigtc man sich da-
hin, dass der schweizerischen Stickerei zur Einfuhr
nach Frankreich ein monatliches Kontingent im Werte
von 625,000 Franken ab Oktober 1917 zugchilligt
wurde.

Frankreich verlangte dagegen die Gewdhrung eines
Stundungsdarlehens seitens der Schweiz. Da bereits
mit Deutschland (s. S. 44) ein dhnliches Abkommen ge-
troffen war, sah man sich schon aus Neutralitdtspflichten
veranlasst, auch Frankreich in dieser Hinsicht ent-
gegenzukommen. Die Kreditgewdhrung geschah ohne
Mitwirkung der Exporteure, weil sie nicht nur fiir
den schweizcrischen Export von Luxusartikeln, sondern
auch zum grossen Teil fiir den Import von wichtigen
Bedarfsartikeln aus Frankreich, ja sogar fiir die Frank-
reich transitierenden Waren von der Schweiz erteilt
werden musste.



Die Kontingentsverteilung auf die einzelnen Expor-
teure war den schweizerischen Industrien iiberlassen;
fir die Stickerei wurde sie vom Kaufménnischen Direc-
torium St. Gallen besorgt.

Das Wirtschaftsabkommen (29. Dezember 1917)
war giiltig bis 31. Oktober 1918, konnte aber unter
zweimonatiger Kiindigungsfrist schon auf Ende August
aufgeldst werden. Die Monatsquote von 625,000 Franken
galt fiir ,broderies sur tissus de coton“ und ,brode-
ries autres“. Fiir die letzteren durfte das monatliche
Quantum 100,000 Franken nicht iiberschreiten. Es
wiirde zu weit fithren, auf die aus diesem Abkommen
resultierten einzelnen Auslegungsfragen und verschie-
denen gemachten Abindcrungsvorschlige, Ubergangs-
bestimmungen ete. néher einzugehen.

Das Abkommen wurde nicht gekiindigt, sondern
in gleicher Weise fiir die Monate November und De-
zember 1918 verlingert. Ab 1. Januar 1919 stockte
der Export nach Frankrcich wieder vollstindig, weil
bis Mirz 1919 dic Verhandlungen iiber cine neue
Vereinbarung zu keinem abschliessenden Ergebnis ge-
diehen waren. Ein neues Abkommen auf gleicher Basis
ist am 25. Miarz 1919 in Paris unterzeichnet worden.

Ausser dem genannten Kontingent von 625,000
Franken hat die franzosische Regierung von sich aus
ein solches den sog. ,Sinistrés“ von St. Quentin zu-
gebilligt, d. h. den franzosischen Stickereifabrikanten,
die durch die deutsche Besctzung Nordfrankreichs um
ihr Geschift gekommen waren. Auf dessen IHohe und
Verteilung konnte dic Schweiz keinerlei Einfluss aus-
iiben.

Im Jahre 1913 betrug der Stickerciexport nach
Frankreich 8.4 Millionen Franken und war im Jahre
1916, infolge ginzlicher Ausschaltung der franzisischen
und der deutschen Konkurrenz, auf 17., Millionen
Franken gestiegen. Dic hohen Schutzzolle Frankreichs
hatten frither die dortige Einfuhr von Stickereien ausscr-
ordentlieh erschwert. Beriicksichtigt man die grosse
Wertvermehrung der Stickereien, so geht daraus her-
vor, dass die vom Oktober 1917 an noch gewihrte
Summe von monatlich 625,000 Franken cine verhiltnis-
missig sehr kleine ist und Frankreich wesentlich mehr
Stickereien und Spitzen aufnehmen konnte. 1917 be-
trug der Export rund 14 Millionen, 1918 12.; Mil-
lionen Franken.

Ahnliche Schwierigkeiten wie mit Frankreich er-
gaben sich im Verkehr mit Italien, das auch in der
Zollabfertigung und Legalisicrung der konsularischen
Ursprungszeugnisse zeitweisc Unannehmlichkeiten be-
reitete.

Im Laufe des Friihjahres 1916 erliess Italien ein
partielles Luxuseinfuhrverbot, wobei aber die Sticke-
reien noch nicht betroffen waren, Erst durch Erlass
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des Gencraleinfuhrverbotes vom 1. April 1917 wurde
auch St. Gallen berithrt. Der Export von Stickercien
und Spitzen nach Italien hatte aber nic cine sehr
grosse Bedeutung; zudem fand weder das erste noch
das verschiirfte Verbot vom 26. Mai 1918 einc strenge
Anwendung auf St. Galler Stickercien, so dass es nicht
nitig ist, weiter darauf einzugehen.

Der schweizerische Stickereiexport nach Italien
belief sich 1913 auf 5.5 Millionen Franken und 1918
noch auf rund 2 Millionen Franken; dieser Riickgang
ist hauptsichlich auf die durch den Krieg bedingte
tiefe Valuta zu erkldren.

Uber den Verkehr mit den Vereinigten Staaten
von Nordamerika wihrend der Kriegszeit ist wenig
Erfreuliches zu berichten. Bis zum Kriegsausbruch
standen sic an der Spitze der Abnehmerstaaten.

Ein Riickblick auf die schweizerische Ausfuhr-
statistik zeigt aber, dass schon seit 1907 eine stete
Abnahme des Exportes crfolgt ist (1908 als Realtions-
jahr nach der grossen Krisis muss als anormal gelten),
von 84.; Millionen Franken bis auf 55.s Millionen fiir
1913. Seit Kriegsausbruch ist diese Ziffer weiter stark
gesunken. Nicht nur dic immer vermehrte Eigenpro-
duktion triigt daran dic Schuld, sondern ebenso sehr
die enmormc Verteuerung der Rohstoffe wihrend des
Krieges, die Fracht- und Versichcrungszuschlige, das
grosse Speditionsrisiko und die durch die vielen Ver-
zdgerungen bedingte schlechte Bedicnung der amerika-
nischen Kundschaft durch St. Gallen. Dic grosse Un-
sicherheit der Lieferung bewirkte vermehrte Zuriickhal-
tung der Kiufer. Dazu hat auch der Kurssturz des
Dollars, der vom Pariwert (5.is Franken) auf zirka
8.70 Franken zuriickgegangen war, wesentlich beige-
tragen. Die zu bezahlenden Zolle von 60 °/o des Wertes,
auf die cnorm gesticgenen Produktionskosten iibten
auch ihren Einfluss aus. So sind wohl die U.S. A.
wihrend der Kriegszeit infolge der Ausschaltung der
schweizerischen Konkurrenz in ihrer Eigenproduktion
sehr erstarkt, was fiir dic schweizerische Stickerei-
industrie von grossem Nachteil ist. Die Stickereiaus-
fubr betrug im Jahre 1914: 42 Millionen Franken,
1915: 39 Millionen Franken, 1916: 35 Millionen
Franken, 1917: 16 Millionen Franken und hat im
Jahre 1918 kaum 5 Millionen Franken erreicht.

Eine schwere Beldstigung im Verkehr mit Russ-
land bestand darin, dass ab 10. April 1915 die dort
in Transit iiber feindliches Gebiet eingefiihrten Waren
einem Zollzuschlag von 100°/o (doppelter Ansatz des
Generaltarifes) unterworfen wurden. Nach energischen
Protesten und diplomatischen Bemiihungen gelang es,
Ende 1915 diese Massnahme riickgéingig zu machen,
die deshalb dic Stickereciindustrie stark betroffen hatte,



weil der Weg iiber Deutschland-Skandinavien der

beste und cinfachste war.

Am 14. Februar 1917 erliess auch Russland ein
Luxuscinfuhrverbot, wovon siimtliche St. Galler Sticke-
reien betroffen wurden. Eine Erleichterung war es,
dass ein kurzer Aufschub erlangt werden konnte und
noch ein grosses Quantum bereitliegender Stickereicn
ohne weitere spezielle Formalititen eingefiihrt werden
durfte. — Die unsichere politische Lage cinerseits
und das crlasscne Verbot andrerseits brachten den
LExport von Stickercien zu einem vollstindigen Still-
stand, woraus sich fiir die Schweiz cin empfindlicher
Verlust crgab. Der Export hatte im Jahre 1913 3.4 Mil-

lionen Franken und 1918 noch ctwas mehr als 1/2 Mil- |

lionen Franken betragen.

Dic nachtriigliche Aufhebung des russischen Ein-
fuhrverbotes durch Finnlaud und Zollerhéhung von
100°% im Frithjahr 1918 berithrte die schweizerische
Stickerci wenig, da infolge der dortigen Unruhen der
Export sowieso aufgehort hatte.

Die in Russland noch bestehenden bedeutenden
Guthaben der Stickereiindustriellen sind bei der im
Oktober 1918 in Bern gegriindeten ,Schweizerischen
Hiilfs- und Kreditorengenossenschaft fiir Russland®
angemeldet worden. Der Erfolg bleibt noch abzuwarten.

Mit cinigen weiteren Ententestaaten ist der
Stickereiverkehr schon seit Ausbruch des Krieges fast
ganz unterbrochen gewesen, wodurch ein erheblicher
Ausfall entstanden ist; so besonders mit Belgien, Ser-
bien wund Ruwminien. Uber dic Beziechungen mit
Griechenland, Portugal, Zentral- und Siidamerika,
Kanada, Australien, Neuseeland cte. ist nur soviel zu
sagen, dass die Kriegsverhiltnisse iiberall schr er-
schwerend auf dic Verbindungen wirkten und dass
der ohnehin nicht sehr ausgedchnte Stickerciexport
noch verschiedene storende Einschrinkungen erfubr.

b) Export nach den Zentralstaaten.

Der Stickerciexport nach den Zentralstaaten hat
withrend des Krieges wesentlich zugenommen, obschon
allerlei Schwierigkeiten damit verbunden waren. Nicht
nur erliessen Deutschland und Osterreich viele hin-
dernde Vorschriftcn, sondern auch die Entente ver-
fiigte, namentlich seit dem dritten Kriegsjahr, Einschriin-
kungen aller Art.

Der erste Staat, der aus valutapolitischen Griinden
cin Liuxuseinfuhrverbot erliess, war Deutschland. Schon
am 15. November 1915 wurden durch Verordnung des
Reichskanzlers verschiedenc Einfuhrerschwerungen auf-
gestellt und am 25. Februar 1916 folgte das Verbot
der Einfuhr entbehrlicher Gegenstinde. Dieses wurde
wiederum am 17. Januar 1917 dahin verschérft, dass
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allgemein dic Einfuhr simtlicher Waren untersagt
wurde. Somit konnten Warcn aller Art nur noch mit be-
sonderer Bewilligung der dcutschen Gesandtschaft in
Bern die Grenze passieren.

Ein grundsitzlicher Protest gegen dieses Einfulir-
verbot, das mit dem deutsch-schweizerischen IHandels-
vertrag im Widerspruch stand, war rcsultatlos. An-
finglich erfolgte die Erledigung der Einfuhrgesuche
ganz willkiirlich und ohne System, so dass allgemeine
Unzufriedenheit herrschte. Spiter sctzte Deutschland
cin bestimmtes Einfuhrkontingent fest. Im Zusammen-
hang mit dem zwischen Deutschland und der Schweiz
fiir die Monate Mai-Juli 1917 abgeschlosscnen Wirt-
schaftsabkommen wurde auch die provisorische Einfuhr-
menge fiir Stickereien (ebenso Uhren und Secide) ver-
einbart. Deutschland bestand jedoch darauf, fir dic
Erlaubnis der Einfuhr von Stickereien von der Schweiz
ein Darlehen von 5.4 Millionen Franken als Gegen-
leistung zu erhalten. Dafiir erklérte es sich bereit, in
den Monaten Mai-Juli 1917 fiir den gleichen Betrag
Stickereien aller Art zur Einfuhr zuzulassen. Die
schweizerischen Banken, die zu diesem Finanzabkommen
beigezogen wurden, wollten bestimmte Garantieleis-
tungen durch die Industriellen, um ihr Risiko auf cin
Minimum zu beschrinken. Am 2. Juni 1917 griindetc
sich zur leichtern Regelung der Kreditgewihrung die
yFinanzgenossenschaft fiir die schweizerische Stickerei-
industrie“ in St. Gallen. Die Finanztransaktion vollzog
sich derart, dass fiir die monatlich eingefithrten 1.5 Mil-
lionen Franken Stickercien Tratten auf drei Monate
in Abschnitten von 100,000 Franken von der deutschen
Einfuhrstelle in Berlin auf eine crstklassige deutsche
Industriegesellschaft gezogen wurden. Diesc Tratten
lauteten an die Order ciner deutschen Grossbank und
wurden an dic st. gallische Finanzgenossenschaft zediert,
dic sie mit Blankounterschrift an die bernische Kantonal-
bank als der Leiterin des Banksyndikates iiberwics.
Die Wechsel mussten bis Oktober 1918 erncuert und
sollten dann von den deutschen Unterzeichnern cin-
gelost werden. In die Genossenschaft wurden alle an
der Ausfuhr nach Deutschland interessierten Exporteurc
aufgenommen (181), die durch Verpflichtungsscheine
in der Hohe ihres Anteiles am Export, der Genosscn-
schaft gegeniiber solidarisch haftbar waren. Am 24. Mai
1917 wurde eine Vereinbarung mit Deutschland ge-
troffen, wonach die 1.5 Millionen fiir die Einfuhr auf
die cinzelnen Kategorien Stickereien verteilt wurden.
Sie zerficlen in zwei Preisgruppen: die erste (Bedarfs-
artikel) sollte 2/s und die zwcite (Luxusartikel) /s der
betreffenden Summe ausmachen. Die obere Preisgrenze
der mcisten Artikel war genau testgesetzt. Um alle
an dem deutschen Geschiift interessierten Stickerei-
exporteure daran teilnchmen zu lassen, wurde das Total-



kontingent von der Scktion Textilindustrie der Abtei-
lung fiir industriclle Kriegswirtschaft des eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartementes unter die Einzelnen, nach
Massgabe fritherer Exporte, verteilt. Solche Auflosungen

der Totalkontingente in Einzelkontingente mussten im |

Laufe des Krieges wiederholt vorgenommen werden.
Der Verteilungsmodus wurde dabei mehrmals geéindert.
Da aber die Erreichung einer absoluten Gerechtigkeit
cin Ding der Unméglichkeit blieb, erregten diese Ver-
teilungen jeweilen viel Unzufriedenheit, indem sich
immer jeder Exportcur dem anderen gegeniiber benach-
teiligt glaubte.

Deutschland behielt sich dann das Recht vor,
Stickereien, die ¢s zu den Gebrauchsartikeln zihlte
(auch konfektionierte Wische), in beliebigem Quantum
ausser Kontingent und ohne Forderung ciner Zahlungs-
stundung hereinzulassen. Jedoch schon anfangs August
1917 verlangte Deutschland, dass auch fiir Ausser-
Kontingentlieferungen Zahlungsstundungen, und zwar
bis auf ein halbes oder sogar ein ganzes Jahr nach
Aufhebung des Kriegszustandes, zu gewihren secien.
Dieser Vorschlag wurde von der Schweiz mit Recht
rundweg abgelehnt. Immerhin sind von Deutschland
ausser Kontingent viel grossere Mengen billiger Ge-
brauchsartikel zum Import zugelassen worden, als das
ganze Kontingent ausmachte, womit man in der Ost-
schweiz im Allgemeinen einverstanden war.

Der Handel mit diesen nicht kontingentierten
Stickereien war aber nach und nach in die Hénde von
Leuten geraten, die sich frither nie mit solchen Ge-
schiften befasst hatten. Unter den altangesessenen
Stickereifirmen entstand daher nach und nach eine all-
gemeine Unzufriedenheit, und einc Regelung schien
geboten. In Ubereinstimmung mit dem cidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartement wurden dann Ausfuhr-
bewilligungen nur noch an Firmen erteilt, die schon
vor dem 1. August 1914 im Handelsregister eingetragen
waren und nachweisbar schon vor diesem Datum ge-
werbsmiissig Stickereien exportiert hatten. Diese Aus-
scheidung fiihrte dann im Jahre 1917/18 zu einem
Zusammenschluss der vom Export nun ausgeschlos-
senenFirmen zum ,, Verband ostschweizerischer Stickerei-
exportcure“, mit der Absicht, als Verband geschlossen
und kriftig zur Wahrung ihrer besonderen Interessen
in Bern aufzutreten.

Am 26. November 1917 kam es zu einer neuen
Vercinbarung mit Deutschland iiber die dortige Ein-
fuhr von Stickercien. Dicse bis Ende April 1918 gel-
tende Ubercinkunft entsprach den Bediirfnissen der
Industrie besser als das friithere Abkommen. Deutsch-
land gestattete cinmal die Einfuhr aller vor dem
31. August 1917 im Einklang mit den deutschen De-
visenvorschriften vollbezahlien Stickereien und iiber-
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dies monatlich die Einfuhr im Werte von mindestens
1 Million Franken. Die Bezahlung hatte spitestens
6 Monate nach Eingabe des Einfuhrgesuches bei der
Einfuhrabteilung der deutschen Gtesandtschaft in Bern
zu erfolgen. Ferner wurde zugesichert, dass die durch
den deutschen Abnehmer einzuholende Einkaufsbewilli-
gung im Rahmen des Kontingentes, unter Genchmi-
gung der Reichsbank, erteilt und damit eine glatte
Einfuhr ermoglicht werden sollte. Diesem Versprechen
ist dagegen von deutscher Seite keineswegs nachgelebt
worden, indem die Tendenz herrschte, die Einfuhr der
Stickereien mit deren Wiederausfuhr nach den nor-
dischen necutralen Léndern zu verquicken. So ist die
Ablehnung der von den deutschen Importeuren bei
ihrer Regierung gestellten Einkaufgesuche unter den
verschiedensten Vorwiinden nachgerade zur Regel ge-
worden. Nach wicderholten Konferenzen und Protesten
gelang es jedoch, die Ubernahme der ordnungsgemiiss
bestellten Waren durch Deutschland zu erreichen. Die
noch iibrighleibenden Kontingentteile wurden in der
Weise ausgeniitzt, dass den hiesigen Exporteuren Be-
stellungen von Vertretern der deutschen interessierten
Berufsverbinde erteilt wurden. Deutschland hatte in-
zwischen auch den Vorschlag gemacht, die Schweiz
solle ecine Verkaufszentrale fiir Stickercien errichten,
cntsprechend einer deutschen Einkaufszentrale. Diese
Institution, die den Verkauf uniformiert und schabloni-
siert hitte, was durchaus im Widerspruch mit den
Interessen der Stickereiindustric gewesen wire, wurde
denn auch rundweg abgelehnt.

Decutschland verlangte und erhiclt fiir die weitere
Bewilligung der Einfuhr von Stickereien eine Ver-
lingerung der im Mai 1917 vereinbarten Stundung, im
Betrage von total 5.« Millionen Franken, die normaler-
weise am 31. Oktober 1918 hitten bezahlt werden
sollen. Dic am 2. Juni 1917 gegriindete Finanzgenossen-
schaft konnte infolgedessen noch nicht in Liquidation
treten, da die Kreditgewdhrung auf 31. Mirz 1919
verlingert werden musste. Inzwischen ist die Hilfte
abbezahlt und der Rest neuerdings gestundet worden
bis 15. Februar 1920.

Die Unterhandlungen mit Deutschland, wie mit
den Zentralmiichten iiberhaupt, waren besonders da-
durch noch sehr erschwert, dass dic Entente, nach-
dem sie vom immer grosser werdenden Export von
Stickereien nach den Zentralstaaten Kenntnis erhalten
hatte, gegen die uneingeschrinkte Ausfuhr anfangs
Februar 1918 Einsprache erhob.

Die Schweiz war trotz ihrer politischen Neutralitiit
gezwungen, sich dicse Einreden gefallen zu lassen,
denn die Entente drohte, andernfalls dic gesamte Aus-
fuhr von Rohstoffen, ja sclbst von Lebensmitteln nach
So musste sich auch dic

der Schweiz zu sistieren.



Stickerei immer schérfern Einschrinkungen von dieser
Seite, unter genauer Kontrolle durch die S.S.S. und
die E. 8. 8., unterwerfen.

Die Entente erklirte, Beweise dafiir zu haben,
dass in den Zentralstaaten wegen Mangel an glatten
Baumwollstoffen nun bestickte Stoffe zu Kriegszwecken
Verwendung finden (Flugzeuge, Luftschiffhiillen, Gas-
masken, Verbandstoff, Unterkleider fiir Soldaten ete.).

Nach langen Unterhandlungen setzte die ,Com-
mission interalliée* in Bern im Mai 1918 definitiv die
Bestimmungen fest, innerhalb welcher die Stickerei-
ausfubr nach den Zentralméchten stattfinden diirfe.
Der Artikel 10, lit. ¢, Ziffer 4 der Ausfithrungsbestim-
mungen des S.8.S.-Reglementes wurde entsprechend
abgeiindert*) und strenge Vorschriften aufgestellt iiber
Qualitit und Quantitdt der Bestickung und des ver-
wendeten glatten Stoffes nachfolgender Artikel: Be-
stickte Taschentiicher, bestickte Blusenvorderteile, be-
stickte konfektionierte Kragen, gestickte Aetz- und
Tiillspitzen, Kopftiicher, bestickte Stoffe, Plattstich-
gewebe, bestickte konfektionierte Hemden und andere
Leibwiésche.

Es durften in der IHauptsache nur noch leichte
Stoffe, nicht iiber 8 kg per 100 Quadratmeter wiegend,
bestickt und exportiert werden, deren Reissfestigkeit
den Koeffizienten von 7.5 micht iiberstieg. Die glatten
Zwischenriume zwischen einzelnen gestickten Motiven
durften nicht mehr als 4 cm betragen und die Hemden
keine grossere Linge als 110 ecm haben. Ks sollte
damit vermicden werden, dass unter dem Namen von
Stickereien selbst kleine, glatte Stoffstiicke zur Aus-
fubr kéimen, die immer noch zu Kriegszwecken oder
Verbandstoffen Verwendung finden konnten.

Gleichzeitis wurde das erlaubte Ausfuhrquantum
beschriinkt auf total 13,000 q per Jahr.

Dicse strengen Vorschriften der Entente machten
neuc Wirtschaftsverhandlungen mit den einzelnen Zen-
tralstaaten notwendig, die in erster Linie, ohne Mit-
wirkung der Schweiz, das verfiighare Kontingent unter
sich, auf Grund ihrer Stickereieinfuhr vor dem Kriege,
verteilten. Es traf auf Deutschland 56 %/, Osterreich
80.2°/o, Tiirkei 9.5°/0 und Bulgarien 4.5 %o.

Das seinerzeit aus valutapolitischen Griinden er-
lassenc Einfuhrverbot und das Bestreben, wenig Sticke-
reien hereinzunehmen, wurde nun nachtréiglich seitens
Deutschlands als nutzlos, ja geradezu als den eigensten
Interessen widersprechend bezeichnet; denn solange
von der Entente noch keinerlei Einschrinkungen exi-
stierten, stand der Ausfuhr aus der Schweiz nichts im

*) Zirkular des kaufmiinnischen Direktoriums in St. Gallen
vom 20. Miirz 1918 und Zirkular der Stickereiausfuhrzentrale
Nr. 18 vom 6. August 1918.
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Wege, so dass einzig das deutsche Importverbot die
uneingeschrinkte Einfuhr von Stickereien und Stoffen
hinderte. Spéter, als Deutschland bestickte und glatte
Gewebe gerne in noch grisseren Quantititen bezogen
hiitte, war die Schranke der Entente dazwischen ge-
treten. Schon im Juni 1918 begann die Entente mit
dem Studium eines neuen Projektes, mit der Absicht,
den Stickereiexport nach Deutschland ganz zu ver-
bieten und die Schweiz zu veranlassen, alle fiir dieses
Land angefertigten und in Fabrikation befindlichen
‘Waren nach Skandinavien und Holland abzustossen.
Man sah dann aber doch ein, dass eine solche Mass-
regel eine ganz unmdgliche Zumutung an die Schweiz
gewesen wire und hat die Idee wieder fallen gelassen.

Trotz aller HHemmnisse hat doch der Stickereiexport
nach Deutschland wihrend des Krieges ganz unge-
ahntc Dimensionen angenommen. Die Plauenerkonkur-
renz war ginzlich ausgeschaltet. Alle zur Bekleidung
dienenden Textilien fehlten immer mehr, und da glatte
Baumwollstoffe nicht mehr erhiltlich waren, kaufte
die deutsche Bevolkerung gerne die bestickten Stoffe,
selbst zu unsinnigsten Preisen. Die schweizerische
Stickereiindustrie hat diese Situation zu ihrem grossen
Vorteil ausgeniitzt. Der Export hat sich von 17 Mil-
lionen Franken im Jahre 1913 auf iiber 53 Millionen
Franken im Jahre 1917 gehoben und betrégt fiir 1918
sogar 69.s Millionen Franken. Anfinglich war noch in
Mark verkauft und grosse Betrige bei deutschen Banken
liegen gelassen worden, da man sich in der Schweiz
scheute, sic mit einem Verlust von anfinglich selbst
nur 10°o hereinzunehmen. Viele solcher Guthaben
sind nun inzwischen mit Verlust liquidiert worden,
andere liegen noch dort und warten auf normale
Zeiten.

Im Verkehr mit Osterreich fanden selbstverstind-
lich die 8.8.8. Bedingungen auch Anwendung. Es
sind daher nur die spezifisch Osterrcichischen Mass-
nahmen, die von den deutschen abweichen, zu er-
wihnen.

Am 5. Februar 1916 verlangte die Osterreichisch-
ungarische Regierung, dass ab 25. Februar fiir ver-
schiedene Artikel, worunter sich auch die Stickereien
mit Ausnahme der Besatzartikel befinden, der Zoll in
effektivem Golde bezahlt werde. Als Grund wurde an-
gegeben, dass ,Gold aus den vielen Verstecken
herausgelockt werden sollte.“ Diese rein valuta-
politische Massnahme traf die schweizerische Stickerei-
industrie sehr stark, da der osterreichische Importeur
grosse Miihe hatte, sich das notige Gold zu verschaffen
und dadurch mit Kaufen immer mehr zuriickhielt. Aus
diesem Grunde horte der Export nach Osterreich in
den betroffenen Artikeln fast génzlich auf. Iirst im
Friihjahr 1918 wurde diese Verordnung durch Ver-
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fiigung des kaiserlich und kéniglichen Finanzministe-
riums in Wien dahin abgeéindert, dass fiir Stickereien
die Zollzahlung in Schweizernoten, zum Kurse von
95.2 Kronen fiir 100 Franken (), gestattet wurde.

Am 10. Dezember 1916 war jedoch ein Luxus-
einfuhrverbot, das am 17. Mirz 1917 auf sdmtliche
Waren ausgedehnt wurde, erlassen worden, auch in
dem Sinne, dass Einfuhrbewilligungen erteilt werden
konnten. Fiir die Stickerei bedeutete dieses Verbot
eine noch grissere Verschirfung der ohnehin schwierigen
Ausfuhr, so dass der Export dadurch auf ein Minimum
hinunterfiel. Osterreichische Gesuche um Valutadar-
lehen wurden von der Schweiz abgelehnt, wie auch
die gestellte Zumutung, orientalische Teppiche als Zah-
lung fiir Stickereien anzunehmen.

Erst als die Entente die Stickereiausfuhr nach
den Zentralstaaten einschriinkte, wire Osterreich bereit
gewesen, weit mehr als die ihm durch die Abmachung
mit scinen Verbiindeten zugefallene Quote von 30.2%o
des ganzen Kontingentes zu iibernehmen. Der Export
ist von 1913 auf 1917 nicht bedeutend, von 4.5 auf
5. Millionen Franken gestiegen, hat aber im Jahre
1918 die hohe Summe von 28.s Millionen Franken
erreicht. 'Wie im Verkehr mit Deutschland sind auch
in Osterreich, infolge der enormen Kursstiirze, grosse
Verluste entstanden. Die teilweise auch heute noch in
Osterreich liegenden Guthaben wurden hie und da in
Hypotheken und Kriegsanleihen festgelegt oder auch
von schweizerischen Banken belehnt.

Interessant ist, wie auch der frither nicht bedeu-
tende Stickereiexport nach Bulgarien und der Tiirkei
wihrend des Krieges plotzlich einen ungeheuren Auf-
schwung genommen hat.

Infolge der langen Kriegsjahre waren beide Staaten,
die frither in Geweben hauptsichlich von England ver-
sorgt wurden, sidmtlicher Baumwollstoffe entblosst, so
dass sowohl der bulgarische als der tiirkische Markt
eine grosse Aufnahmefihigkeit zeigte. Aus Mangel an
glatten Stoffen wurden mehr oder weniger stark be-
stickte Gewebe in bedeutenden Quantititen eingekauft,
ohne dass dem Stickereimuster irgend ein Wert bei-
gelegt wurde. Da in diesen Lindern fast beliebig hohe
Preise bezahlt wurden und das grosse Ausfuhr- und
Transportrisiko den Verkehr etwas spekulativ gestaltete,
zeigten sich hauptsichlich eingewanderte Kaufleute als
Einkiufer dieser ,Balkanstickereien*. Wohlweislich
wurde fast durchwegs loco St. Gallen, mit grosserer
Anzahlung bei Erteilung der Bestellung und Schluss-
zahlung nach Erhalt der schweizerischen Ausfuhrbewil-
ligung, aber vor Versand der Waren, verkauft. Da-
durch wurde fiir den Stickereiexporteur das Risiko
beinahe ausgeschaltet.

——

Plotzlich erliess jedoch die 6sterreichisch-ungarische
Regierung im Friihjahr 1918 ein Transitverbot, dazu
kamen die verschérften 8. S. S.-Exportbedingungen, so
dass der Verkehr mit einemmal abgeschnitten war und
grosse Mengen Stickereien ihren Bestimmungsort nicht
mehr erreichten. Es wurde darauf in Buchs ein exter-
ritoriales Transitlager errichtet, um Stickereien und
Gewebe, sowohl Bahn- als Postsendungen, fiir welche
die notwendigen schweizerischen Ausfuhrbewilligungen
bereits erteilt waren, aufzunehmen. Schweizerischer-
seits galten denn auch die in Buchs lagernden der-
artigen Waren als exportiert.

Am 27, Mai 1918 erliess auch Bulgarien ein Luxus-
einfuhrverbot, das jedoch die Stickerei nicht mehr
wesentlich beriihrte, dainzwischen die bekannten 8.8.8.-
Bedingungen die Ausfubr ohnehin beschrinkten. Im
ncuen Abkommen erhielt Bulgarien nur noch 4.3°)
des bewilligten Kontingentes (néheres s. S. 46).

Bulgarien und die Tiirkei bezogen zusammen im
Jahre 1913 fiir Fr. 600,000 schweizerische Stickereien.
Im Jahre 1917 erreichte die Ausfuhr nach diesen
beiden Léndern 7.s Millionen und im Jahre 1918 so-
gar die erstaunlich hohe Summe von 39 Millionen
Franken.

¢) Export nach den neutralen Staaten.

Unter den wenigen neutral gebliebenen Staaten
sind es hauptsiichlich Norwegen, Schweden, Dinemark,
und die Niederlande, die fiir die Stickereiindustrie von
Bedeutung waren. Vor dem Kriege war der Absatz
der Schweiz in diese Linder ein verhiltnismissig ge-
ringer, da Plauen i./V. lebhaft mitkonkurrierte. Infolge
des deutschen Arbeiter- und Rohstoffmangels war diese
Konkurrenz fast vollstiindig ausgeschaltet. So offnete
sich plotzlich fiir die schweizerische Stickerei ein auf-
nahmefihiger Markt. Die aus dem Norden einsetzende
Nachfrage bewahrte denn auch im zweiten und dritten
Kriegsjahre die Stickereiindustrie vor einer Krisis, die
dadurch zu entstehen drohte, dass die U.S. A. fast
vollig abgefallen waren und England, Frankreich,
Deutschland, Russland, Osterrcich die Einfuhr schr
erschwerten.

Doch kaum hatten sich etwas lebhaftere Handels-
beziehungen zwischen der schweizerischen Stickerei-
industrie und den Nordstaaten und Holland angekniipft,
so traten zuerst von deutscher Seite verschiedene
Hindernisse in den Weg. Schon im Friihjahr 1915
kam die Nachricht, dass Deutschland ein Durchfuhr-
verbot fiir bestimmte Baumwollgewebe ,die cine Ver-
wendung zu Verbandzwecken nicht ausschliessen“ er-
lassen habe, was durchaus gegen den deutsch-schwei-
zerischen Handelsvertrag verstiess. Stickereien wurden
jedoch dadurch noch nicht betroffen. Durch die bereits



crwihnte Bekanntmachung des deutschen Reichskanz-
lers vom 27. April 1916 wurde die Durchfuhr gewisser
Stickereien unter bestimmten Voraussetzungen gestattet.
Am 15. Dezember 1916 wurde ein generelles Durch-
fuhrverbot fiir alle Stickereien erlassen und Transit-
sendungen nur noch mit besonderer Bewilligung zu-
gelassen. Nicht nur der Verkehr mit dem Norden,
sondern auch derjenige mit Holland, den U.S. A,
England und Russland via Deutschland wurde dadureh
getroffen. Die vielen Beschwerden der Schweiz und
des neutralen Auslandes hatten einen gewissen Erfolg,
indem fiir einzelne Stickereiartikel wieder Erleichte-
rungen in der Durchfuhr gewéhrt wurden. Das Be-
streben, der Stickereidurchfuhr nach den nordischen
Staaten Schwierigkeiten zu bereiten, blieb aber deutscher-
geits bestehen.

Die deutsche Industrie befiirchtete, dass die Schweiz
sich diese ,fiir Deutschland reservierten® Mérkte er-
obern werde und dass sie nach dem Kriege mit einer
grossen schweizerischen Konkurrenz zu kiimpfen haben
wiirde.

Mit Deutschland wurde dann in einem Abkommen
erreicht, dass es unter Garantie der Beschlagnahme-
freiheit, fir Stickereien cinen monatlichen Fakturen-
betrag von 2 Millionen Franken fiir dic Zeit vom
1. November 1917—30. April 1918 (total 12 Millionen
Franken) fiir den Verkehr mit Skandinavien und Hol-
land freigab. Diese Losung schien anfinglich befrie-
digend, doch zeigte sich bald, dass das gewihrte Durch-
fuhrkontingent absolut ungeniigend war, da der nor-
dische Markt weit grossere Quantitdten aufzunehmen
vermochte und auch verlangte. Nach langwierigen
Unterhandlungen stellte Deutschland die Ausserkon-
tingentdurchfulir fiir bestimmte Artikel in Aussicht, so-
fern das scinerzeit fiir dic Einfuhr von der Schweiz
gewiihrte Darlchen auf 31. Marz 1919 verlangert wiirde.
Diese Verquickung der Einfuhr mit den Durchfuhr-
fragen wurde aber in der Ostschweiz nicht angenommen,
besonders deshalb nicht, weil die Exporteure, die den
Banken gegeniiber das Darlehen garantiert hatten,
durchaus nicht immer die gleichen Leute waren, die
sich an der Durchfulr beteiligen wollten. Auch ein
weiterer Vorschlag der deutschen Vertreter, die fiir
dic Durchfuhr durch ihr Gebiet bestimmten Sticke-
reien fiir feste Rechnung zu iibernehmen und unter
gewissen Garantien von Sciten der Reichsregierung
selbst nach dem Norden zu exportieren, musste cben-
falls abgelehnt werden. Unter diesen Bedingungen wiire
der von der deutschen Industrie so sehr gefiirchtete
Kontakt zwischen dem schweizerischen Stickereiexpor-
teur und der nordischen Kundschaft nur mittelst des
deutschen Zwischengliedes vor sich gegangen. Damit

wurde dem schweizerischen Industriellen die Zumutung |
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gemacht, seinem nordischen Kunden gegeniiber kon-
traktbriichig zu werden, und dieser hiitte dann die
Ware durch den deutschen Vermittler mit einer Preis-
erhohung beziehen miissen. Line definitive Einigung
konnte erst am 15. August 1918 erzielt werden, da
cin neues Durchfuhrkontingent gewihrt wurde, nach-
dem eine Zeit lang jeder Verkehr unterbrochen ge-
wesen war. Die kurze Dauer des Vertrages ermiglichte
auch nur den Abfluss der bereits fertigerstellten Waren-
mengen, ohne dass Neubestellungen ausgefiihrt werden
konnten.

In der Regel wurde loco St. Gallen in Schweizer-
franken verkauft und spater Zahlung der Faktura bei
Filligkeit verlangt, selbst dann, wenn die Ware, wic
cs oft vorkam, monatelang nicht zum Versand gelangen
konnte. Dadurch konnten grissere Zinsverluste ver-
mieden werden.

Der Verkehr mit Skandinavien und Holland wurde
aber nicht nur durch die deutschen Durchfubrschwierig-
keiten gehindert, sondern auch die Entente verlangte
die Erfiillung bestimmter Vorschriften fiir Transit-
sendungen durch die Zentralstaaten. Sic befiirchtete,
dass durchfahrende Stickereien von Deutschland auf-
gehalten, beschlagnahmt oder entwendet werden kinnten.
Deshalb wurden anlésslich der Revision des Art.10. ¢, 4.
der Ausfiithrungsbestimmungen des S. S. S.-Reglementes
auch die Deutschland transitierenden Waren den gleichen
Bedingungen unterstellt, wie die zur Einfuhr in die
Zentralstaaten bestimmten. Die Kontrolle lag der S.8. 8.,
unter Oberaufsicht der Commission Interalliée in Bern,
ob. Uberdies musste der S.8.$S. von einer ihr édhnlichen,
durch die Entente anerkannten Organisation im Be-
stimmungsland, die richtige Ankunft jeder Sendung
bestitigt und vom Empfinger eine durch cinen Entente-
konsul beglaubigte Verbleibungsgaranticerkliarung innert
drei Monaten nach Erteilung der schweizerischen Aus-
fuhrbewilligung zugestellt werden.

Die grossen Schwierigkeiten im Verkchr mit den
Nordstaaten, die, wie man sieht, hauptsichlich aus den
Durchfuhrhindernissen durch Deutschland resultierten,
beeintriichtigten denn auch den IHandel und dic Stickerei-
ausfuhr wesentlich. Versuche, den Transport iiber
Frankreich-England zu leiten, schlugen, infolge der
Langsamkeit der Spedition und anderer Unannehmlich-
keiten (Beschlagnahmungen), fehl.

Nach lingeren Unterhandlungen mit der S.8.S.,
Commission Interalli¢e und den deutschen Vertretern,
ist der Schweiz im Februar 1919 gestattet worden,
plombierte, von der Schweiz aus begleitete Giiterziige
nach Holland, Dinemark, Schweden und Norwegen
abgehen zu lassen. Viele derartige Ziige sind von der
Schweiz abgerollt und haben ihren Bestimmungsort
gut crreicht. Deutschland hat dann auf die Festsetzung



eines Kontingentes in bestimmter Hohe verzichtet, konnte
sich aber immer noch nicht dazu entschliessen, die
Durchfuhr einfach freizugeben. Tatsichlich sind aber
alle Durchfuhrgesuche der Stickereiexporteure anstands-
los bewilligt worden. Storend war dabei, dass in-
zwischen die Einfuhrabteilung der deutschen Gesandt-
.schaft in Bern aufgehoben worden ist und jedes ein-
zelne Gesuch an den Reichskommissér fiir Ein- und
Ausfuhr nach Berlin gesandt werden musste.

Im Jahre 1913 betrug der gesamte Iixport nach
den genannten 4 Staaten 4.; Millionen Franken und
erreichte im Jahre 1917 die hohe Summe von 34.; Mil-
lionen Franken, 1918 31.¢ Millionen Franken.

Der Verkehr mit Spanien war auch mit mehr
oder weniger grossen Schwierigkeiten verbunden, die
jedoch keine einschneidende Bedeutung fiir die Stickerei-
industrie im Allgemeinen hatten.

Der Gesamtausfuhrwert von Stickereien, inklusive
der mit Stickerei konfektionierten Wische *) (Zollposi-
tionen: 384/388, 421, 451, 486, 530/532, 552), war
wihrend des Krieges, infolge der wechselnden, anor-
malenVerhiltnisse, grossern Schwankungen unterworfen :

Er betrug 1913: Fr. 210,932,282,
1914: , 158,644,215,
1915: , 183,006,106,
1916: , 232,572,432,
1917: , 241,021,381,
1918: , 298,018,093.

Die zur Ausfuhr gelangte Menge ist jedoch stark
gesunken ; sie bezifferte sich auf:

1913 89,669 q,
1914 67,794 q,
1915 73,079 q,
1916 74,703 q,
1917 58,724 q,
1918 48,118 q.

Es ist hieraus ersichtlich, wie stark der Durch-
schnittswert per kg gestiegen ist. Dieser belief sich auf:

1913 . Fr. 23.,
1914 . » 234,
1915 . , 25.0,
1916 , 3L,
1917. , 4l.,
1918 . 61.s.

Die durchschnittliche Wertverm
auf 1918 betrigt daher 163.4%b.

ehrung von 1913

*) Die mit Stickerei konfektionierte Wische wurde hier eben-
falls aufgefithrt, weil diese Positionen jeweilen in den von den
kriegfithrenden Staaten gewihrten Kontingenten inbegriffen waren.
Die Handstickereien (Position 389), blieben ihrer geringen Bedeu-
tung wegen, unberiicksichtigt.
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III. Weitere Wirkungen des Krieges auf die
schweizerische Stickereiindustrie und die
innerwirtschaftspolitischen Massnahmen.

In den vorangehenden Ausfithrungen sind bereits
eine Anzahl schweizerischer Gesctze und Massnahmen
dargestellt, so dass nur ecinige Erginzungen notwen-
dig, sind.

Bereits bei Ausbruch des Krieges wurde eine
einheimische Telegrammzensur eingesctzt, die anfing-
lich zu allerlei Reklamationen Anlass gab. Durch Be-
schwerden seitens der Stickereiindustriellen beim Armee-
kommando konnten jedoch die Missstinde, wie Ver-
zogerungen, Einsetzung von Konkurrenten als Zensoren
etc. zur Befriedigung gehoben werden.

Um mit Bern, dem Sitz der obersten Landes-
behorden, der fremden Gesandtschaften, der Organe
der S. 8. 8. etc., stets in Fiihlung zu bleiben, wurde
durch das Kaufménnische Directorium in St. Gallen
eine stdndige Vertretung der Stickereiindustrie in der
Bundesstadt organisiert. Auch wurden mehrere Dele-
gationen ins Ausland (London, Paris, Berlin, Stock-
holm) notwendig, zur Wahrung der besonderen Inter-
essen der Stickerei.

Als Unterabteilung der ,industriellen Kriegswirt-
schaft“ des eidgenissischen Volkswirtschaftsdeparte-
ments wurde in Bern eine Sektion Textil- und Luxus-
industrie, mit der Glicderung in: Baumwolle, Seide,
‘Wolle, errichtet. Es wiirde zu weit fithren, die Obliegen-
heiten und Arbeiten dieser Sektion, bei der die
Stickereciindustrie im allgemeinen volles Verstindnis
fand, ndher zu beschreiben. Dagegen spiirte man oft
den Mangel einer richtigen Fiithlung zwischen den ver-
schiedenen Organen in Bern, wodurch ganz unnitige
Komplikationen entstanden waren.

Wenig Erfreuliches erlebte man mit einigen aus-
lindischen Konsulaten in der Schweiz, die sich teil-
weise mit Handelsspionage abgaben und sich Aufsichts-
kompetenzen anmassen wollten, die ihnen keineswegs
zukamen. Klugerweise war man aber trotzdem immer
bestrebt, sich mit ihnen zu vertragen.

Die Interessen der gesamten Industrie wurden
stets durch das Kaufminnische Directorium (Handels-
kammer) in vorziiglicher Weise vertreten, dessen Tétig-
keit durch den Krieg eine friither nie geahnte Ausdehnung
erfuhr, besonders, da ihm auch simtliche Legalisationen
von Amtes wegen iibergeben waren.

Uber die Griindung der E.S. S. in St. Gallen und
ihre Funktionen ist berecits in anderem Zusammen-
hange die Rede gewesecn.

Nur kurz erwdhnt blieb bisher die Stickerei-
ausfuhrzentrale (S. A. Z.), so dass hieriiber noch einige
Bemerkungen zu machen sind. Infolge der Vorschriften
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der S. 8. 8., die Ausfuhr von Stickereien nach den
Zentralstaaten betreffend, wurde eine genaue Kontrolle
itber deren Befolgung notwendig. Diese wurde da-
durch erleichtert, dass am 30. Juni 1917 durch Bundes-
ratsbeschluss ein generelles Ausfuhrverbot fiir alle
Stickereien erlassen wurde. Das Ausfuhrverbot hatte
keineswegs den Zweck, den Export der Stickereien
zu erschweren, sondern es hatte lediglich eine aus-
reichende Kontrolle zu erméglichen. Zu diesem Zwecke
wurde in St. Gallen die unter der Handelsabteilung
des eidgenossischen Volkswirtschaftsdepartementes ste-
hende Organisation errichtet.

Die Kontingentsverteilung fiir die Ausfubr nach
den Zentralstaaten unter die Exporteure und die Er-
teilung der Ausfuhrbewilligungen waren ebenfalls Sache

der S. A. Z.

Zur Kontrolle des gesamten Verkehrs in Roh-
baumwolle, Baumwollgarnen, Baumwollzwirnen und
Baumwollgeweben ist durch Bundesratsbeschluss vom
30. September 1916 die Schweizerische Baumwollzentrale,
mit Sitz in Ziirich, errichtet worden. Anfinglich war
sie eine selbstéindige, halbothizielle Institutipn, wurde
jedoch vom 15. Oktober 1918 an der Sektion Textil-
und Luxusindustrie unterstellt. Zur Sicherstellung der
Inlandsversorgung in Baumwollwaren musste fiir alle
Inlands- und Exportverkdufe, selbst fiir Stickereien,
die Genchmigung der Baumwollzentrale eingeholt werden.
Auch wurden von Zeit zu Zeit Hochstpreise fiir Roh-
baumwolle, Garne und Gewebe festgesetzt, aber eigen-
timlicherweise nicht publiziert. IThre Wirkung war nur
zum Teil befriedigend, weil nicht gleichzeitig Fabri-
kations- und Verkaufszwang eingefiihrt wurden.

Ein weiteres Ausfuhrverbot, das fiir die Stickerei-
industric von Bedeutung war, ist dasjenige fir Stick-
maschinen und Stickmaschinenteile, das am 8. Juni
1917 erlassen wurde und bis zum Februar 1919 in
Kraft blieb. Man wollte damit verhindern, dass unscre
Konkurrenzstaaten wihrend des Krieges, wegen der
teilweisen Ausschaltung der schweizerischen Stickerei,
in ihrer Eigenproduktion erstarkten.

An dieser Stelle sei auch noch kurz einiges iiber
die Beziehungen zum Vorarlberg wihrend des Krieges
angefithrt. Da das Vorarlberg keine Stickereiexport-
industrie von Bedeutung besitzt, sondern hauptséchlich
fir die Ostschweiz im passiven Veredlungsverkehr
arbeitet, so kann es als eine wirtschaftliche Provinz
der Schweiz bezeichnet werden. Dieser Stickerci-Ver-
edlungsverkehr, der auf Grund eines Handelsvertrages
mit Osterreich gewihrleistet ist (vgl. Handelsvertrag
vom 9. Mirz 1906, Regulativ vom 8. Mdrz 1907 und
15. Juni 1908) hat jedoch wihrend des Krieges manche
Storung erfahren.

Bekanntlich hatte England schon 1914 ein Handels-
verbot mit england-feindlichen Liéndern erlassen ; ebenso
durften keine in solchen erstelite Waren eingefiihrt
werden. Auf Vorstellungen von Seite der schweize-
rischen Stickereiindustrie, die teilweise auf die Sticker
und Stickerinnen des Vorarlberges angewiesen ist
(Kettenstichstickerei), wurde von England die Ein-
fuhr von im Vorarlberg gestickten Waren wieder ge-
stattet, insofern der im Feindesland bleibende Arbeits-
lohn 50°/o des endgiiltigen Exportwertes nicht iiber-
stieg. Im Frithjahr 1915 wurde dieser Anteil auf
259 herabgesetzt. Im Mai 1916 schloss sich auch
Frankreich den englischen Bestimmungen an. Gegen
Ende September 1916 stellten die britischen Behérden
neue Forderungen auf, die den Veredlungsverkehr der-
art umstdndlich gestalteten, dass er fast verunmoglicht
wurde. Man einigte sich dann mit der Entente dahin,
auch das Vorarlberg zu kontingentieren, so dass fiir
das Jahr 1917 total 6000 q und ab 1. Mai 1918 nur
noch jahrlich 2500 q glatter Baumwollgewebe und
Garne zum Besticken nach dem Vorarlberg gehen
durften. Ende Marz 1917 reduzierte England die
25°o an erlaubter feindlicher Arbeit auf 59, nach-
dem bereits Frankreich diesen Prozentsatz als den
hochstzulassigen erklart hatte. Dadurch wurde der
Veredlungsverkehr fiir nach Ententestaaten bestimmte,
oder solche transitierende, Plattstichstickereien unmiog-
lich, und das bewilligte Kontingent konnte zum grossen
Leidwesen der Vorarlberger bei weitem nicht ausgeniitzt
werden. Nur noch die Kettenstichartikel konnten inner-
halb der genannten Grenze von 5o arbeiten. Im
Sommer 1918 traten auch die U.S. A. diesen Verein-
barungen bei, wihrend Italien davon zuriicktrat. Im
Vorarlberg wurden im Veredlungsverkehr fiir Rech-
nung und Auftrag der Schweiz rohe Gewebe bestickt
mit Plattstich und Kettenstich:

1913 21,932 q,
1918 1,105 q.

Die oft unsichern Export- und Importméglich-
keiten hatten vielfach Arbeitsmangel und daher ge-
driickte Lohne zur Folge. Beides war fiir die Arbeiter-
schaft um so fithlbarer, als gleichzeitig die Preise aller
Bedarfsartikel eine enorme Steigerung erfuhren. Es
wurden daher vom Staate alle moglichen Fiirsorge-
massnahmen getroffen, die hier noch zu erwihnen
sind *):

In erster Linie wurde durch Erhebung einer ecin-
maligen Umsatzsteuer von den Exporteuren der Not-
standsfond der Stickerciindustrie errichtet (Bundes-
ratsbeschluss vom 19. Dezember 1916), woraus Arbeiter

*) Nahere Angaben siche schweizerische Zeitschrift fur
Volkswirtschaft und Sozialpolitik, Nr. 18ff.



und Angestellte, die infolge Stockens der Industrie
in Not geraten sind, unterstiitzt werden (Art. 14)*).

Ferner:

Bundesratsbeschluss betreffend die Festsetzung von
Mindeststichpreisen und von Mindeststundenléhnen
in der Stickereiindustrie vom 2. Mérz 1917.

Bundesratsbeschluss betreffend die Arbeit in den Fa-
briken vom 30. Oktober 1917.

Bundesratsbeschluss betreffend die Fiirsorge bei Ar-
beitslosigkeit in industriellen und gewerblichen Be-
trieben vom 5. August 1918.

Bundesratsbeschluss betreffend die Fiirsorge bei Arbeits-
losigkeit von Angestellten vom 14. Marz 1919.

Bundesratsbeschluss betreffend die Arbeitszeit in der
Schiffchenmaschinenstickerei vom 26.Juli 1918 und
Verfiigung des schweizerischen Volkswirtschafts-
departementes vom 22. Oktober 1918 und verschie-
dene spitere Verfiigungen in der gleichen An-
gelegenheit.

Ferner wurden fiir die Dauer des XKrieges
verschiedene Vereinbarungen zwischen den Arbeitgeber-
und den Arbeitnehmerverbinden der Stickereiindustrie
getroffen, zur Besserstellung der Arbeiterschaft, so zum
Beispiel die Vereinbarung zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern der Stickereiindustrie vom 27. Oktober
1917, mit Nachtrag vom 10. April 1918, revidiert am
29. Oktober 1918, in welchen Fragen der Entlohnung,
der Entschidigung des Arbeitsausfalles, der Uberzeit-
arbeit, des Militirdienstes, der Teuerungszulagen, des
freien Samstag Nachmittages geregelt werden.

Ferner die ,Ubereinkunft* zwischen den Arbeit-
gebern und Angestellten der Stickereiindustrie vom
31. Marz 1919 (Anfangsgehilter, Teuerungszulagen,
Uberzeitarbeit, Militirdienst, Vergiitung bei Arbeits-
zeitreduktion ete.).

In all diesen Massnahmen zeigt sich das Bestreben,
sowohl der Behorden als der Arbeitgeber, der durch
den Krieg entstandenen Not nach Moglichkeit zu
steuern. Allerdings sind den Arbeitgebern teilweise
sehr grosse Lasten dadurch erwachsen.

Daneben sind noch eine Menge andere, allgemeine
Verfiigungen erlassen worden, wie z. B. betreffs Ar-
beitszeitreduktion in den Bureaux (Kohlen- und Licht-
ersparnis) in den Wintermonaten (Bundesratsbeschluss
vom 21. August 1917, 9. Oktober 1917 und 2. Oktober
1918) etc.

Ebenso sind hier die von einzelnen Firmen ge-
troffenen Massnahmen anzufithren, wie z. B. die zeit-

*) Nahere Angaben siehe Steiger-Ziust, a. a. O.
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weisen Betricbseinschrankungen infolge Rohstoffmangels,
die freiwilligen Teuerungszulagen etc.

Es wiirde zu weit fithren, den Inhalt und die
Wirkungen dieser Fiirsorgegesetze und -vertrige hier
kritisch zu betrachten.

Weiter seien hier die von den Organen des Kauf-
ménnischen Directoriums, der S. A, Z., der E. 8. 8.
und der Baumwollzentrale durchgefiihrten verschiedenen
Enquéten genannt, die jeweils vor Krlass einer Ver-
figung oder vor den beginnenden Unterhandlungen
mit den Auslandvertretern veranstaltet wurden, um
iber den Stand der Industrie statistisches Material zu
erhalten.

Es ist klar, dass alle diese Schwierigkeiten und
die ohnedies durch den Krieg bedingte Preissteige-
rung auch auf die Stickereiartikel ihren Einfluss aus-
iibten. Wenn Stoffe, Garne, Ausriistung, iiberhaupt
alle Materialien, Lohne, Transporte, Versicherungen
etc. im Preise steigen, zudem die allgemeinen Unkosten,
unproduktiven Lohne, Verluste aller Art sich .enorm
vermehren, so ist es verstindlich, dass auch die
Stickereien die Haussebewegung mitmachen. Unter-
suchungen haben gezeigt, dass dic Rohstoffe sich ganz
unverhiilltnismissig stark verteuert haben im Vergleich
mit der Lohnsteigerung. Betrug vor dem Krieg der
Rohmaterialanteil bei einem gewohnlichen Muster (Be-
satzartikel) im Wertverhdltnis zum fertigen Stickerei-
produkt zirka 25—30° und der Lohnanteil 75 bis
70°/, so hat sich dieses Verhiltnis in der Kriegszeit
ungefihr umgekehrt.

Interessant ist auch die Beobachtung, dass, in-
folge der durch den Krieg bedingten Schablonisierung
der Stickerei, die Zahl der beim eidgendssischen Amt
fiir geistiges Eigentum in Bern hinterlegten Stickerei-
muster wiihrend den Jahren 1914—1918 stark zuriick-
gegangen ist.

Die Hinterlegung von Mustern und Modellen fiir
Maschinenstickerei betrug :

1913 . 459,118 Muster,
1914 . 414,851 .,
1915 . 342,488
1916 . 390,927
1917 . 246,498
1918 . 173,560

Eine ungeahnte Wirkung auf die Stickereiindu-
strie hatten die hohen Metallpreise, die vielen Fabri-
kanten eine willkommene Gelegenheit boten, ihre
ausgedienten Maschinen zu glinzenden Preisen als
altes Eisen zu verkaufen. Fiir 10 yds-Maschinen soll
bis zu 4500 Franken bezahlt worden sein. Hunderte
von Maschinen alter, nicht mehr voll konkurrenz-
fahiger Systcme, sind auf diese Weise verschwunden.



IV. Die schweizerische Stickerei bei Ende
des Weltkrieges.

Die Verhiltnisse in der Stickereiindustrie wéhrend
des Krieges haben es mit sich gebracht, dass in der
Hauptsache nur von Schwierigkeiten und Unannehm-
lichkeiten die Rede war; denn diese waren an der
Tagesordnung, haben daher die einschneidensten Wir-
kungen auf die ganze Industrie ausgeiibt und beschif-
tigten natiirlicherweise am meisten sowohl die Regie-
rungen, als auch die einzelnen Verbdnde und Korpo-
rationen, die Presse und {iberhaupt die gesamte
Ostschweiz.

Es sei hier aber ausdriicklich bemerkt, dass im
Allgemeinen die schweizerische Stickerei, trotz allen
diesen Hindernissen und Erschwerungen die Kriegs-
zeit verhiltnismissig gut iberwunden hat.

Es ist nicht zu vergessen, dass die teilweisen
enormen Verluste durch den Exportausfall bei den
U.S.A., durch die Kontingentierungen in vielen Lin-
dern ete., auch wieder zum Teil kompensiert wurden,
so vor allem durch die griossere Aufnahmefahigkeit
verschiedener Mirkte, wie Holland, Skandinavien, Bul-
garien, Tiirkei etc. Nicht nur die durch den Krieg
erfolgte Ausschaltung der Plauener Konkurrenz er-
moglichte diese willkommene Ausdehnung der Export-
moglichkeiten, sondern auch der Mangel an Baumwoll-
stoffen in den betreffenden Léndern brachte eine grosse
Nachfrage nach bestickten Geweben, die ausschliesslich
von der Ostschweiz geliefert wurden. Durch die Ver-
mogensverschicbungen und teilweisen grossen Kriegs-
gewinne in den Absatzstaaten sind auch wieder neue
Kiuferklassen aufgetreten. Infolge der deutschen Okku-
pation von Nordfrankreich fiel auch St. Quentin, der
Hauptstandort der franzosischen Stickereiindustrie, ganz
ausser Konkurrenz. Daher erdffnete sich auch in Frank-
reich, das vor dem Kriege, infolge der hohen Schutz-
zolle, fiir die schweizerischen Stickercien nur schwer
zuginglich war, wenigstens teilweise ein neuer Markt.
So erkldrt es sich, dass die schweizerische Stickerei-
industrie durch den Krieg nicht allein in Nachteile
versetzt wurde, sondern, dass sie auch manche Vor-
teile daraus gezogen hat.

Gegen Ende des Waffenkrieges im November 1918
waren die zahllosen Binschrinkungsmassnahmen der-
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art fithlbar geworden, dass eine grosse Krisis unab-
wendbar war. Dazu trat der Umstand, dass die mit Eng-
land und Frankreich getroffenen Wirtschaftsabkommen
zu Ende gingen, wodurch der Export nach diesen
Lindern aufhorte. Infolge der Revolution in den
Zentralstaaten, kamen auch hier die Handelsbezie-
hungen zum Stocken. Skandinavien, das noch unver-
kaufte Stickereilager besass, erhielt erst im Frithjahr
1919 grosse neue Sendungen aus der Schweiz. In
allen Staaten herrschen Finanzschwierigkeiten und
iiberall hoffte man auf ein Fallen der Preise, so dass
grosse Zuriickhaltung im Einkauf eingesetzt hatte. Die
einzelnen Betriebe sind durch innerwirtschafts- und
sozialpolitische Massnahmen ungeheuer belastet. So
ist im Winter 1918/19, namentlich seit Januar 1919,
eine Krisis hereingebrochen, die einer wahren Kata-
strophe gleich kam. Uberall herrschte grosser Mangel,
besonders ist es die Arbeitslosigkeit, die schwer auf
die ostschweizerische Industrie driickte. In den meisten
Betrieben wurde die Arbeitszeit auf mehr als die
Hilfte reduziert. Diese Krisis lastete um so schwerer,
als die Stickerei die bedeutendste Exportindustrie der
Schweiz ist und sich ihr Standort auf drei Kantone:
St. Gallen, Appenzell und Thurgau, verteilt.

Seit dem Sommer 1919 hat sich die Lage zu-
sehends gebessert. Die S.8.8. ist verschwunden und
mit ihr die Einschrinkung in der Einfuhr von Stoffen
und Garnen. Dadurch sind die Preise der notwen-
digen Rohmaterialien und damit auch der fertigen
Stickereiprodukte billiger geworden. Grossbritannien
mit seinen Dominions und Kolonien, sowie auch Nord-,
Zentral- und Siidamerika, stellten sich wieder als krif-
tige Kéufer ein, so dass der Betrieb im vollen Um-
fange wieder aufgenommen werden konnte. Die Zu-
kunft wird zeigen, welchen Einfluss auf den Absatz
der Waren die nun durch den Staat reduzierte Arbeits-
zeit, die stark gestiegenen Lohne und die andauernde
Hausse der Baumwollpreise haben werden. Wie wird
sich die neuerdings einsetzende Konkurrenz des Aus-
landes gestalten und was werden die neuen Handels-
vertrige bringen? Nach den vielen Einschrinkungen,
die die Stickereiindustriellen erdulden mussten, sehnen
sie sich nach der frithern Bewegungsmoglichkeit, nach
Freiheit der Produktion und Freiheit des Exportes.




